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1 ПОКАЗАТЕЛИ И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА 

РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ 

ОЦЕНИВАНИЯ 

 

1.1 Перечень компетенций 

 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций: 
 

УК-1 Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, 

применять системный подход для решения поставленных задач 

УК-2 Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать 
оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, 

имеющихся ресурсов и ограничений 

УК-3 Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать 

свою роль в команде 
УК-6 Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать 

траекторию саморазвития на основе принципов образования в течение всей жизни 

УК-10 Способен принимать обоснованные экономические решения в 
различных областях жизнедеятельности 

ПК-6 Владение навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и 

условий заключаемых соглашений, договоров и контрактов, умением 

координировать деятельность исполнителей с помощью методического 
инструментария реализации управленческих решений в области функционального 

менеджмента для достижения высокой согласованности при выполнении конкретных 

проектов и работ 
ПК-10 Умение организовать и поддерживать связи с деловыми 

партнерами, используя системы сбора необходимой информации для расширения 

внешних связей и обмена опытом при реализации проектов, направленных на 

развитие организации (предприятия, органа государственного или муниципального 
управления) 

ПК-11 Умение моделировать бизнес-процессы и использовать методы 

реорганизации бизнес-процессов в практической деятельности организаций 
ПК-14 Владение навыками координации предпринимательской 

деятельности в целях обеспечения согласованности выполнения бизнес-плана всеми 

участниками 

 
 

 



1.2 Показатели и критерии оценивания компетенций на различных этапах их формирования 

 

Конечными результатами освоения программы дисциплины являются сформированные когнитивные дескрипторы «знать», 

«уметь», «владеть» (З1, У1, В1, З2, У2, В2, З3, У3, В3), расписанные по отдельным компетенциям. Формирование этих дескрипторов 
происходит в течение изучения дисциплины по этапам в рамках различного вида занятий и самостоятельной работы.  

 

Таблица 1 – Соответствие этапов (уровней) освоения компетенции планируемым результатам обучения и критериям их 

оценивания 
Этап (уровень) 

освоения 

компетенции 

Планируемые 

результаты 

обучения 

Критерии оценивания результатов обучения 
Оценочные 

средства 1 2 3 4 5 

УК-1 Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять системный подход для решения поставленных задач 
Третий этап 

(продолжение 

формирования) 

Рассматривает 

различные варианты 

решения задачи, 

оценивает их 

преимущества и риски. 

Владеть: 

навыками оценки 

различных вариантов 

решений задач  

В3 

Не 

владеет 

Фрагментарное 

владение навыками 

оценки различных 

вариантов решений 
задач 

В целом успешное, но 

не систематическое 

владение навыками 

оценки различных 
вариантов решений 

задач 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы, владение 

навыками оценки 
различных вариантов 

решений задач 

Успешное и 

систематическое 

владение навыками 

оценки различных 
вариантов решений 

задач 

Тест, 

собеседование, , 

экзаменационн

ые материалы 

Уметь: 

оценивать 

преимущества и риски 
различных вариантов 

решений задач  

У3 

Не 

умеет 

Фрагментарное умение 

оценивать 

преимущества и риски 
различных вариантов 

решений задач 

В целом успешное, но 

не систематическое 

умение оценивать 
преимущества и риски 

различных вариантов 

решений задач 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы, умение 
оценивать 

преимущества и риски 

различных вариантов 

решений задач 

Успешное и 

систематическое умение 

оценивать преимущества 
и риски различных 

вариантов решений 

задач 

Тест, 

собеседование, 

экзаменационн

ые материалы 

Знать: 

методы оценки 
различных факторов при 

решении задач  

З3 

Не 

знает 

Фрагментарные знания о 

методах оценки 
различных факторов при 

решении задач 

В целом успешные, но 

не систематические 
знания о методах оценки 

различных факторов при 

решении задач 

В целом успешные, но 

содержащие отдельные 
пробелы, знания о 

методах оценки 

различных факторов при 

решении задач 

Успешные и 

систематические знания 
о методах оценки 

различных факторов при 

решении задач 

Тест, 

собеседование, 

экзаменационн

ые материалы 

УК-2 Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых 

норм, имеющихся ресурсов и ограничений 
Первый этап 

(начало формирования) 

Определяет круг задач 

в рамках поставленной 

цели 

Владеть: 

навыками анализа 

нормативных актов, 

регулирующих 

отношения в 

различных сферах 

жизнедеятельности 

В1 

Не 

владеет 

Фрагментарное 

владение навыками 

анализа нормативных 

актов, регулирующих 

отношения в 

различных сферах 

жизнедеятельности 

В целом успешное, но 

не систематическое 

владение навыками 

анализа нормативных 

актов, регулирующих 

отношения в 

различных сферах 

жизнедеятельности 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы владение 

навыками анализа 

нормативных актов, 

регулирующих 

отношения в 

различных сферах 

жизнедеятельности 

Успешное и 

систематическое 

владение навыками 

анализа нормативных 

актов, регулирующих 

отношения в 

различных сферах 

жизнедеятельности 

Тест, 

собеседование, 

экзаменационн

ые материалы 



Этап (уровень) 

освоения 

компетенции 

Планируемые 

результаты 

обучения 

Критерии оценивания результатов обучения 
Оценочные 

средства 1 2 3 4 5 

Уметь: 

использовать 

нормативно-правовые 

знания в различных 

сферах 

жизнедеятельности 

У1 

Не 
умеет 

Фрагментарное умение 

использовать 

нормативно-правовые 

знания в различных 

сферах 

жизнедеятельности 

В целом успешное, но 

не систематическое 

умение использовать 

нормативно-правовые 

знания в различных 

сферах 

жизнедеятельности 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы умение 

использовать 

нормативно-правовые 

знания в различных 

сферах 

жизнедеятельности 

Успешное и 

систематическое 

умение использовать 

нормативно-правовые 

знания в различных 

сферах 

жизнедеятельности 

Тест, 

собеседование, 

экзаменационн

ые материалы 

Знать: 

права, свободы и 

обязанности человека и 

гражданина 

З1 

Не 

знает 

Фрагментарные знания 

о правах, свободах и 

обязанностях человека 

и гражданина 

В целом успешные, но 

не систематические 

знания о правах, 

свободах и 

обязанностях человека 

и гражданина 

В целом успешные, но 

содержащие отдельные 

пробелы знания о 

правах, свободах и 

обязанностях человека 

и гражданина 

Успешные и 

систематические 

знания о правах, 

свободах и 

обязанностях человека 

и гражданина 

Тест, 

собеседование, 

экзаменационн

ые материалы 

Второй этап 

(продолжение 

формирования) 

Выбирает 

оптимальные способы 

решения задач, исходя 

из действующих 

правовых норм, 

имеющихся ресурсов и 

ограничений 

Владеть: 

навыками реализации и 

защиты своих прав, 

способностью 

анализировать 

основные нормативно-

правовые акты 

В2 

Не 

владеет 

Фрагментарное 

владение навыками 

реализации и защиты 

своих прав, 

способностью 

анализировать 

основные нормативно-

правовые акты 

В целом успешное, но 

не систематическое 

владение навыками 

реализации и защиты 

своих прав, 

способностью 

анализировать 

основные нормативно-

правовые акты 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы владение 

навыками реализации и 

защиты своих прав, 

способностью 

анализировать 

основные нормативно-

правовые акты 

Успешное и 

систематическое 

владение навыками 

реализации и защиты 

своих прав, 

способностью 

анализировать 

основные нормативно-

правовые акты 

Тест, 

собеседование, 

экзаменационн

ые материалы 

Уметь: 

защищать гражданские 

права, самостоятельно 

использовать знания об 

основах общей теории 

государства и права и 

базовые отрасли 

российского права в 

своей деятельности 

У2 

Не 

умеет 

Фрагментарное умение 

защищать гражданские 

права, самостоятельно 

использовать знания об 

основах общей теории 

государства и права и 

базовые отрасли 

российского права в 

своей деятельности 

В целом успешное, но 

не систематическое 

защищать гражданские 

права, самостоятельно 

использовать знания об 

основах общей теории 

государства и права и 

базовые отрасли 

российского права в 

своей деятельности 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы защищать 

гражданские права, 

самостоятельно 

использовать знания об 

основах общей теории 

государства и права и 

базовые отрасли 

российского права в 

своей деятельности 

Успешное и 

систематическое 

защищать гражданские 

права, самостоятельно 

использовать знания об 

основах общей теории 

государства и права и 

базовые отрасли 

российского права в 

своей деятельности 

Тест, 

собеседование, 

экзаменационн

ые материалы 

Знать: 

основные положения и 

нормы 

конституционного, 

гражданского, 

семейного, трудового, 

земельного, 

административного и 

уголовного права, 

Не 

знает 

Фрагментарные знания 

об основных 

положениях и нормах 

конституционного, 

гражданского, 

семейного, трудового, 

земельного, 

административного и 

уголовного права, 

В целом успешные, но 

не систематические 

знания об основных 

положениях и нормах 

конституционного, 

гражданского, 

семейного, трудового, 

земельного, 

административного и 

В целом успешные, но 

содержащие отдельные 

пробелы знания об 

основных положениях 

и нормах 

конституционного, 

гражданского, 

семейного, трудового, 

земельного, 

Успешные и 

систематические 

знания об основных 

положениях и нормах 

конституционного, 

гражданского, 

семейного, трудового, 

земельного, 

административного и 

Тест, 

собеседование, 

экзаменационн

ые материалы 
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Этап (уровень) 

освоения 

компетенции 

Планируемые 

результаты 

обучения 

Критерии оценивания результатов обучения 
Оценочные 

средства 1 2 3 4 5 

организацию 

судебных, 

правоприменительных 

и правоохранительных 

органов 

З2 

организации судебных, 

правоприменительных 

и правоохранительных 

органов 

уголовного права, 

организации судебных, 

правоприменительных 

и правоохранительных 

органов 

административного и 

уголовного права, 

организации судебных, 

правоприменительных 

и правоохранительных 

органов 

уголовного права, 

организации судебных, 

правоприменительных 

и правоохранительных 

органов 

Третий этап 

(продолжение 

формирования) 

Решает конкретные 

задачи (исследования, 

проекта, 

деятельности) 

заявленного качества 

за установленное время 

Владеть: 

навыками применения 

правовых знаний в 

текущей 

профессиональной 

деятельности, 

уважительного 

отношения к закону, 

праву и действующим 

государственно-

правовым институтам 

В3 

Не 

владеет 

Фрагментарное 

владение навыками 

применения правовых 

знаний в текущей 

профессиональной 

деятельности, 

уважительного 

отношения к закону, 

праву и действующим 

государственно-

правовым институтам 

В целом успешное, но 

не систематическое 

владение навыками 

применения правовых 

знаний в текущей 

профессиональной 

деятельности, 

уважительного 

отношения к закону, 

праву и действующим 

государственно-

правовым институтам 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы владение 

навыками применения 

правовых знаний в 

текущей 

профессиональной 

деятельности, 

уважительного 

отношения к закону, 

праву и действующим 

государственно-

правовым институтам 

Успешное и 

систематическое 

владение навыками 

применения правовых 

знаний в текущей 

профессиональной 

деятельности, 

уважительного 

отношения к закону, 

праву и действующим 

государственно-

правовым институтам 

Тест, 

собеседование, 
экзаменационн

ые материалы 

Уметь: 

совершенствоваться в 

приобретении 

правовых знаний в 

различных сферах 

жизнедеятельности 

У3 

Не 

умеет 

Фрагментарное умение 

совершенствоваться в 

приобретении 

правовых знаний в 

различных сферах 

жизнедеятельности 

В целом успешное, но 

не систематическое 

умение 

совершенствоваться в 

приобретении 

правовых знаний в 

различных сферах 

жизнедеятельности 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы умение 

совершенствоваться в 

приобретении 

правовых знаний в 

различных сферах 

жизнедеятельности 

Успешное и 

систематическое 

умение 

совершенствоваться в 

приобретении 

правовых знаний в 

различных сферах 

жизнедеятельности 

Тест, 

собеседование, 

экзаменационн

ые материалы 

Знать: 

правовые нормы 

действующего 

законодательства, 

регулирующие 

отношения в 

различных сферах 

жизнедеятельности, 

механизмы 

применения основных 

нормативно-правовых 

актов, тенденции 

Не 

знает 

Фрагментарные знания 

о правовых нормах 

действующего 

законодательства, 

регулирующих 

отношения в 

различных сферах 

жизнедеятельности, 

механизмах 

применения основных 

нормативно-правовых 

актов, тенденциях 

В целом успешные, но 

не систематические 

знания о правовых 

нормах действующего 

законодательства, 

регулирующих 

отношения в 

различных сферах 

жизнедеятельности, 

механизмах 

применения основных 

нормативно-правовых 

В целом успешные, но 

содержащие отдельные 

пробелы знания о 

правовых нормах 

действующего 

законодательства, 

регулирующих 

отношения в 

различных сферах 

жизнедеятельности, 

механизмах 

применения основных 

Успешные и 

систематические 

знания о правовых 

нормах действующего 

законодательства, 

регулирующих 

отношения в 

различных сферах 

жизнедеятельности, 

механизмах 

применения основных 

нормативно-правовых 

Тест, 

собеседование, 
экзаменационн

ые материалы 



Этап (уровень) 

освоения 

компетенции 

Планируемые 

результаты 

обучения 

Критерии оценивания результатов обучения 
Оценочные 

средства 1 2 3 4 5 

законотворчества и 

судебной практики 

З3 

законотворчества и 

судебной практики 
актов, тенденциях 

законотворчества и 

судебной практики 

нормативно-правовых 

актов, тенденциях 

законотворчества и 

судебной практики 

актов, тенденциях 

законотворчества и 

судебной практики 

Четвертый этап 

(завершение 

формирования) 

Публично 

представляет 

результаты решения 

задач исследования, 

проекта, деятельности 

Владеть:  

навыками публичного 

представления 

результатов решения 

задач исследования, 

проекта, деятельности   

В4 

Не 

владеет 

Фрагментарное 

владение навыками 

публичного 

представления 

результатов решения 

задач исследования, 

проекта, деятельности 

В целом успешное, но 

не систематическое 

владение навыками 

публичного 

представления 

результатов решения 

задач исследования, 

проекта, деятельности  

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы, владение 

навыками публичного 

представления 

результатов решения 

задач исследования, 

проекта, деятельности 

Успешное и 

систематическое 

владение навыками 

публичного 

представления 

результатов решения 

задач исследования, 

проекта, деятельности 

Тест, 

собеседование, 

экзаменационн

ые материалы 

Уметь:  

использовать 

коммуникативные 

средства строить 

монологическое 

высказывание, излагать 

свое мнение и 

аргументировать свою 

точку зрения, давать 

оценку событий 

У4 

Не 

умеет 

Фрагментарное умение 

использовать 

коммуникативные 

средства строить 

монологическое 

высказывание, излагать 

свое мнение и 

аргументировать свою 

точку зрения, давать 

оценку событий 

В целом успешное, но 

не систематическое 

умение использовать 

коммуникативные 

средства строить 

монологическое 

высказывание, излагать 

свое мнение и 

аргументировать свою 

точку зрения, давать 

оценку событий 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы, умение 

использовать 

коммуникативные 

средства строить 

монологическое 

высказывание, излагать 

свое мнение и 

аргументировать свою 

точку зрения, давать 

оценку событий 

Успешное и 

систематическое 

умение использовать 

коммуникативные 

средства строить 

монологическое 

высказывание, излагать 

свое мнение и 

аргументировать свою 

точку зрения, давать 

оценку событий 

Тест, 

собеседование, 

экзаменационн

ые материалы 

Знать: 

тематику и предмет 

исследования 

З4 

Не 

знает 

Фрагментарные знания 

о тематике и предмете 

исследования 

В целом успешные, но 

не систематические 

знания о тематике и 

предмете исследования 

В целом успешные, но 

содержащие отдельные 

пробелы, знания о 

тематике и предмете 

исследования 

Успешные и 

систематические 

знания о тематике и 

предмете исследования 

Тест, 
собеседование, 

экзаменационн

ые материалы 

        

УК-3 Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде 
Первый этап 
(начало формирования) 

Понимает 

эффективность 

использования 

стратегии 

сотрудничества для 

достижения 

поставленной цели, 

определяет свою роль 

в команде 

Владеть: 
способностями к 

конструктивной 

критике и 

самокритике 

В1 

Не 

владеет 

Фрагментарное 
владение 

способностями к 

конструктивной 

критике и 

самокритике 

В целом успешное, но 
не систематическое 

владение 

способностями к 

конструктивной 

критике и 

самокритике 

В целом успешное, но 
содержащее 

отдельные пробелы 

владение 

способностями к 

конструктивной 

критике и 

самокритике 

Успешное и 
систематическое 

владение 

способностями к 

конструктивной 

критике и 

самокритике 

Тест, 
собеседование, 

экзаменационн

ые материалы 

Уметь: 
корректно применять 

знания об обществе 

Не 

умеет 

Фрагментарное 

умение корректно 

применять знания об 

В целом успешное, но 

не систематическое 

умение корректно 

В целом успешное, но 

содержащее 

отдельные пробелы 

Успешное и 

систематическое 

умение корректно 

Тест, 

собеседование, 
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Этап (уровень) 

освоения 

компетенции 

Планируемые 

результаты 

обучения 

Критерии оценивания результатов обучения 
Оценочные 

средства 1 2 3 4 5 

как системе в 

различных формах 

социальной практики 

У1 

обществе как системе 

в различных формах 

социальной практики 

применять знания об 

обществе как системе 

в различных формах 

социальной практики 

умение корректно 

применять знания об 

обществе как системе 

в различных формах 

социальной практики 

применять знания об 

обществе как системе 

в различных формах 

социальной практики 

экзаменационн

ые материалы 

Знать: 
структуру общества 

как сложной системы  

З1 

Не 

знает 

Фрагментарные 

знания о структуре 

общества как сложной 

системы 

В целом успешные, 

но не 

систематические 

знания о структуре 

общества как сложной 

системы 

В целом успешные, 

но содержащие 

отдельные пробелы 

знания о структуре 

общества как сложной 

системы 

Успешные и 

систематические 

знания о структуре 

общества как сложной 

системы 

Тест, 

собеседование, 

экзаменационн

ые материалы 

Второй этап 
(продолжение 

формирования) 

Различает 

особенности 

поведения разных 

групп людей, 

воспринимает 

разнообразие и 

культурные различия, 

принимает 

социальные и 

этические 
обязательства группы 

людей с которыми 

работает/взаимодейс

твует, учитывает их 

в своей деятельности 

Владеть: 
умениями работать в 

команде, 

взаимодействовать с 

экспертами в 

предметных областях 

В2 

Не 

владеет 

Фрагментарное 

владение умениями 

работать в команде, 

взаимодействовать с 

экспертами в 

предметных областях 

В целом успешное, но 

не систематическое 

владение умениями 

работать в команде, 

взаимодействовать с 

экспертами в 

предметных областях 

В целом успешное, но 

содержащее 

отдельные пробелы 

владение умениями 

работать в команде, 

взаимодействовать с 

экспертами в 

предметных областях 

Успешное и 

систематическое 

владение умениями 

работать в команде, 

взаимодействовать с 

экспертами в 

предметных областях 

Тест, 

собеседование, 

экзаменационн

ые материалы 

Уметь: 
выделять, 

формулировать и 

логично 

аргументировать 

собственную 

мировоззренческую 

позицию в процессе 

межличностной 

коммуникации с 

учетом ее специфики 

У2 

Не 

умеет 

Фрагментарное 

умение выделять, 

формулировать и 

логично 

аргументировать 

собственную 

мировоззренческую 

позицию в процессе 

межличностной 

коммуникации с 

учетом ее специфики 

В целом успешное, но 

не систематическое 

умение выделять, 

формулировать и 

логично 

аргументировать 

собственную 

мировоззренческую 

позицию в процессе 

межличностной 

коммуникации с 

учетом ее специфики 

В целом успешное, но 

содержащее 

отдельные пробелы 

умение выделять, 

формулировать и 

логично 

аргументировать 

собственную 

мировоззренческую 

позицию в процессе 

межличностной 

коммуникации с 
учетом ее специфики 

Успешное и 

систематическое 

умение выделять, 

формулировать и 

логично 

аргументировать 

собственную 

мировоззренческую 

позицию в процессе 

межличностной 

коммуникации с 

учетом ее специфики 

Тест, 

собеседование, 

экзаменационн

ые материалы 

Знать: 
особенности влияния 

социальной среды на 

формирование 

личности и 

Не 

знает 

Фрагментарные 

знания об 

особенностях влияния 

социальной среды на 

формирование 

В целом успешные, 

но не 

систематические 

знания об 

особенностях влияния 

В целом успешные, 

но содержащие 

отдельные пробелы 

знания об 

особенностях влияния 

Успешные и 

систематические 

знания об 

особенностях влияния 

социальной среды на 

Тест, 

собеседование, 

экзаменационн

ые материалы 



Этап (уровень) 

освоения 

компетенции 

Планируемые 

результаты 

обучения 

Критерии оценивания результатов обучения 
Оценочные 

средства 1 2 3 4 5 

мировоззрения 

человека 

З2 

личности и 

мировоззрения 

человека 

социальной среды на 

формирование 

личности и 

мировоззрения 

человека 

социальной среды на 

формирование 

личности и 

мировоззрения 

человека 

формирование 

личности и 

мировоззрения 

человека 

Третий этап 
(продолжение 

формирования) 

Прогнозирует 

результаты 

(последствия) личных 

действий и планирует 

последовательность 

шагов для 

достижения заданной 

цели 

Владеть: 
навыками 

воспринимать 

разнообразие и 

культурные различия, 

принимать 

социальные и 

этические 

обязательства 

В3 

Не 

владеет 

Фрагментарное 

владение навыками 

воспринимать 

разнообразие и 

культурные различия, 

принимать 

социальные и 

этические 

обязательства 

В целом успешное, но 

не систематическое 

владение навыками 

воспринимать 

разнообразие и 

культурные различия, 

принимать 

социальные и 

этические 

обязательства 

В целом успешное, но 

содержащее 

отдельные пробелы 

владение навыками 

воспринимать 

разнообразие и 

культурные различия, 

принимать 

социальные и 

этические 

обязательства 

Успешное и 

систематическое 

владение навыками 

воспринимать 

разнообразие и 

культурные различия, 

принимать 

социальные и 

этические 

обязательства 

Тест, 

собеседование, 

экзаменационн

ые материалы 

Уметь: 
самостоятельно 

анализировать 

различные 

социальные проблемы 

с использованием 

психологической 

терминологии и 
психологических 

подходов 

У3 

Не 

умеет 

Фрагментарное 

умение 

самостоятельно 

анализировать 

различные 

социальные проблемы 

с использованием 

психологической 
терминологии и 

психологических 

подходов 

В целом успешное, но 

не систематическое 

умение 

самостоятельно 

анализировать 

различные 

социальные проблемы 

с использованием 
психологической 

терминологии и 

психологических 

подходов 

В целом успешное, но 

содержащее 

отдельные пробелы 

умение 

самостоятельно 

анализировать 

различные 

социальные проблемы 
с использованием 

психологической 

терминологии и 

психологических 

подходов 

Успешное и 

систематическое 

умение 

самостоятельно 

анализировать 

различные 

социальные проблемы 

с использованием 
психологической 

терминологии и 

психологических 

подходов 

Тест, 

собеседование, 

экзаменационн

ые материалы 

Знать: 
основные социально-
психологические 

концепции и 

соответствующую 

проблематику 

З3 

Не 

знает 

Фрагментарные 

знания об основных 
социально-

психологических 

концепциях и 

соответствующей 

проблематике 

В целом успешные, 

но не 
систематические 

знания об основных 

социально-

психологических 

концепциях и 

соответствующей 

проблематике 

В целом успешные, 

но содержащие 
отдельные пробелы 

знания об основных 

социально-

психологических 

концепциях и 

соответствующей 

проблематике 

Успешные и 

систематические 
знания об основных 

социально-

психологических 

концепциях и 

соответствующей 

проблематике 

Тест, 

собеседование, 
экзаменационн

ые материалы 

Четвертый этап 

(завершение 

формирования) 

Владеть:  

навыками публичного 

представления 

Не 

владеет 

Фрагментарное 

владение навыками 

публичного 

В целом успешное, но 

не систематическое 

владение навыками 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы, владение 

Успешное и 

систематическое 

владение навыками 

Тест, 

собеседование, 
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Этап (уровень) 

освоения 

компетенции 

Планируемые 

результаты 

обучения 

Критерии оценивания результатов обучения 
Оценочные 

средства 1 2 3 4 5 

Публично 

представляет 

результаты решения 

задач исследования, 

проекта, деятельности 

результатов решения 

задач исследования, 

проекта, деятельности   

В4 

представления 

результатов решения 

задач исследования, 

проекта, деятельности 

публичного 

представления 

результатов решения 

задач исследования, 

проекта, деятельности  

навыками публичного 

представления 

результатов решения 

задач исследования, 

проекта, деятельности 

публичного 

представления 

результатов решения 

задач исследования, 

проекта, деятельности 

экзаменационн

ые материалы 

Уметь:  

использовать 

коммуникативные 

средства строить 

монологическое 

высказывание, излагать 

свое мнение и 

аргументировать свою 

точку зрения, давать 

оценку событий 

У4 

Не 

умеет 

Фрагментарное умение 

использовать 

коммуникативные 

средства строить 

монологическое 

высказывание, излагать 

свое мнение и 

аргументировать свою 

точку зрения, давать 

оценку событий 

В целом успешное, но 

не систематическое 

умение использовать 

коммуникативные 

средства строить 

монологическое 

высказывание, излагать 

свое мнение и 

аргументировать свою 

точку зрения, давать 

оценку событий 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы, умение 

использовать 

коммуникативные 

средства строить 

монологическое 

высказывание, излагать 

свое мнение и 

аргументировать свою 

точку зрения, давать 

оценку событий 

Успешное и 

систематическое 

умение использовать 

коммуникативные 

средства строить 

монологическое 

высказывание, излагать 

свое мнение и 

аргументировать свою 

точку зрения, давать 

оценку событий 

Тест, 

собеседование, 

экзаменационн

ые материалы 

Знать: 

тематику и предмет 

исследования 

З4 

Не 

знает 

Фрагментарные знания 

о тематике и предмете 

исследования 

В целом успешные, но 

не систематические 

знания о тематике и 

предмете исследования 

В целом успешные, но 

содержащие отдельные 

пробелы, знания о 

тематике и предмете 

исследования 

Успешные и 

систематические 

знания о тематике и 

предмете исследования 

Тест, 

собеседование, 

экзаменационн

ые материалы 

УК-6 Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию саморазвития на основе принципов образования в течение всей 

жизни 
Первый этап 
(начало формирования) 

Применяет знания о 

своих ресурсах, 

возможностях и их 

пределах для 

достижения 

поставленной цели 

Владеть: 
навыками 

организации 

самообразования, 

технологиями 

приобретения, 

использования и 

обновления 

социально-

культурных, 

психологических, 

профессиональных 

знаний 

В1 

Не 

владеет 

Фрагментарное 
владение навыками 

организации 

самообразования, 

технологиями 

приобретения, 

использования и 

обновления 

социально-

культурных, 

психологических, 

профессиональных 

знаний 

В целом успешное, но 
не систематическое 

владение навыками 

организации 

самообразования, 

технологиями 

приобретения, 

использования и 

обновления 

социально-

культурных, 

психологических, 

профессиональных 

знаний 

В целом успешное, но 
содержащее 

отдельные пробелы 

владение навыками 

организации 

самообразования, 

технологиями 

приобретения, 

использования и 

обновления 

социально-

культурных, 

психологических, 

Успешное и 
систематическое 

владение навыками 

организации 

самообразования, 

технологиями 

приобретения, 

использования и 

обновления 

социально-

культурных, 

психологических, 

профессиональных 

знаний 

Тест, 
собеседование, 

экзаменационн

ые материалы 



Этап (уровень) 

освоения 

компетенции 

Планируемые 

результаты 

обучения 

Критерии оценивания результатов обучения 
Оценочные 

средства 1 2 3 4 5 

профессиональных 

знаний 

Уметь: 
анализировать 

культурную, 

профессиональную и 

личностную 

информацию и 

использовать ее для 

повышения своей 

квалификации и 

личностных качеств 

У1 

Не 

владеет 

Фрагментарное 

умение анализировать 

культурную, 

профессиональную и 

личностную 

информацию и 

использовать ее для 

повышения своей 

квалификации и 

личностных качеств 

В целом успешное, но 

не систематическое 

умение анализировать 

культурную, 

профессиональную и 

личностную 

информацию и 

использовать ее для 

повышения своей 

квалификации и 

личностных качеств 

В целом успешное, но 

содержащее 

отдельные пробелы 

умение анализировать 

культурную, 

профессиональную и 

личностную 

информацию и 

использовать ее для 

повышения своей 

квалификации и 

личностных качеств 

Успешное и 

систематическое 

умение анализировать 

культурную, 

профессиональную и 

личностную 

информацию и 

использовать ее для 

повышения своей 

квалификации и 

личностных качеств 

Тест, 

собеседование, 

экзаменационн

ые материалы 

Знать: 
пути и средства 

профессионального 

самосовершенствован

ия: 

профессиональные 

форумы, 

конференции, 

семинары, тренинги 

З1 

Не 

владеет 

Фрагментарные 

знания о путях и 

средствах 

профессионального 

самосовершенствован

ия: 

профессиональных 

форумах, 

конференциях, 

семинарах, тренингах 

В целом успешные, 

но не 

систематические 

знания о путях и 

средствах 

профессионального 

самосовершенствован

ия: 

профессиональных 

форумах, 
конференциях, 

семинарах, тренингах 

В целом успешные, 

но содержащие 

отдельные пробелы 

знания о путях и 

средствах 

профессионального 

самосовершенствован

ия: 

профессиональных 

форумах, 
конференциях, 

семинарах, тренингах 

Успешные и 

систематические 

знания о путях и 

средствах 

профессионального 

самосовершенствован

ия: профессиональных 

форумах, 

конференциях, 

семинарах, тренингах 

Тест, 

собеседование, 

экзаменационн

ые материалы 

Второй этап 
(продолжение 

формирования) 

Создает и 

достраивает 
индивидуальную 

траекторию 

саморазвития при 

получении основного и 

дополнительного 

образования  

Владеть: 
приемами 

саморегуляции 

эмоциональных и 

функциональных 
состояний при 

выполнении 

профессиональной 

деятельности 

В2 

Не 

владеет 

Фрагментарное 

владение приемами 

саморегуляции 

эмоциональных и 

функциональных 
состояний при 

выполнении 

профессиональной 

деятельности 

В целом успешное, но 

не систематическое 

владение приемами 

саморегуляции 

эмоциональных и 
функциональных 

состояний при 

выполнении 

профессиональной 

деятельности 

В целом успешное, но 

содержащее 

отдельные пробелы 

владение приемами 

саморегуляции 
эмоциональных и 

функциональных 

состояний при 

выполнении 

профессиональной 

деятельности 

Успешное и 

систематическое 

владение приемами 

саморегуляции 

эмоциональных и 
функциональных 

состояний при 

выполнении 

профессиональной 

деятельности 

Тест, 

собеседование, 

экзаменационн

ые материалы 

Уметь: 
планировать цели и 

устанавливать 

приоритеты при 

Не 

владеет 

Фрагментарное 
умение планировать 

цели и устанавливать 

приоритеты при 

В целом успешное, но 
не систематическое 

умение планировать 

цели и устанавливать 

В целом успешное, но 
содержащее 

отдельные пробелы 

умение планировать 

Успешное и 
систематическое 

умение планировать 

цели и устанавливать 

Тест, 
собеседование, 

экзаменационн

ые материалы 
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Этап (уровень) 

освоения 

компетенции 

Планируемые 

результаты 

обучения 

Критерии оценивания результатов обучения 
Оценочные 

средства 1 2 3 4 5 

выборе способов 

принятия решений с 

учетом условий, 

средств, личностных 

возможностей и 

временной 

перспективы 

достижения; 

осуществления 

деятельности 

У2 

выборе способов 

принятия решений с 

учетом условий, 

средств, личностных 

возможностей и 

временной 

перспективы 

достижения; 

осуществления 

деятельности 

приоритеты при 

выборе способов 

принятия решений с 

учетом условий, 

средств, личностных 

возможностей и 

временной 

перспективы 

достижения; 

осуществления 

деятельности 

цели и устанавливать 

приоритеты при 

выборе способов 

принятия решений с 

учетом условий, 

средств, личностных 

возможностей и 

временной 

перспективы 

достижения; 

осуществления 
деятельности 

приоритеты при 

выборе способов 

принятия решений с 

учетом условий, 

средств, личностных 

возможностей и 

временной 

перспективы 

достижения; 

осуществления 

деятельности 

Знать: 
систему категорий и 

методов, 

направленных на 

формирование 

аналитического и 
логического 

мышления 

З2 

Не 

владеет 

Фрагментарные 

знания о системе 

категорий и методов, 

направленных на 

формирование 

аналитического и 
логического 

мышления 

В целом успешные, 

но не 

систематические 

знания о системе 

категорий и методов, 

направленных на 
формирование 

аналитического и 

логического 

мышления 

В целом успешные, 

но содержащие 

отдельные пробелы 

знания о системе 

категорий и методов, 

направленных на 
формирование 

аналитического и 

логического 

мышления 

Успешные и 

систематические 

знания о системе 

категорий и методов, 

направленных на 

формирование 
аналитического и 

логического 

мышления 

Тест, 

собеседование, 

экзаменационн

ые материалы 

Третий этап 
(завершение 
формирования) 

Критически 

оценивает 

эффективность 

использования 

временных и других 

ресурсов, рационально 

их распределяет при 

решении 

поставленных задач 

Владеть: 
технологиями 
организации процесса 

самообразования; 

приемами 

целеполагания во 

временной 

перспективе, 

способами 

планирования, 

организации, 

самоконтроля и 

самооценки 

деятельности 

В3 

Не 

владеет 

Фрагментарное 

владение 
технологиями 

организации процесса 

самообразования; 

приемами 

целеполагания во 

временной 

перспективе, 

способами 

планирования, 

организации, 

самоконтроля и 

самооценки 

деятельности 

В целом успешное, но 

не систематическое 
владение 

технологиями 

организации процесса 

самообразования; 

приемами 

целеполагания во 

временной 

перспективе, 

способами 

планирования, 

организации, 

самоконтроля и 

В целом успешное, но 

содержащее 
отдельные пробелы 

владение 

технологиями 

организации процесса 

самообразования; 

приемами 

целеполагания во 

временной 

перспективе, 

способами 

планирования, 

организации, 

самоконтроля и 

Успешное и 

систематическое 
владение 

технологиями 

организации процесса 

самообразования; 

приемами 

целеполагания во 

временной 

перспективе, 

способами 

планирования, 

организации, 

самоконтроля и 

Тест, 

собеседование, 
экзаменационн

ые материалы 



Этап (уровень) 

освоения 

компетенции 

Планируемые 

результаты 

обучения 

Критерии оценивания результатов обучения 
Оценочные 

средства 1 2 3 4 5 

самооценки 

деятельности 

самооценки 

деятельности 

самооценки 

деятельности 

Уметь: 
самостоятельно 

строить процесс 

овладения 

информацией, 

отобранной и 

структурированной 

для выполнения 

профессиональной 

деятельности 

У3 

Не 

владеет 

Фрагментарное 

умение 

самостоятельно 

строить процесс 

овладения 

информацией, 

отобранной и 

структурированной 

для выполнения 

профессиональной 

деятельности 

В целом успешное, но 

не систематическое 

умение 

самостоятельно 

строить процесс 

овладения 

информацией, 

отобранной и 

структурированной 

для выполнения 

профессиональной 

деятельности 

В целом успешное, но 

содержащее 

отдельные пробелы 

умение 

самостоятельно 

строить процесс 

овладения 

информацией, 

отобранной и 

структурированной 

для выполнения 

профессиональной 

деятельности 

Успешное и 

систематическое 

умение 

самостоятельно 

строить процесс 

овладения 

информацией, 

отобранной и 

структурированной 

для выполнения 

профессиональной 

деятельности 

Тест, 

собеседование, 

экзаменационн

ые материалы 

Знать: 
содержание 

процессов 

самоорганизации и 

самообразования, их 

особенностей и 

технологий 

реализации, исходя из 

целей 
совершенствования 

профессиональной 

деятельности 

З3 

Не 

владеет 

Фрагментарные 

знания о содержании 

процессов 

самоорганизации и 

самообразования, их 

особенностях и 

технологиях 

реализации, исходя из 

целей 
совершенствования 

профессиональной 

деятельности 

В целом успешные, 

но не 

систематические 

знания о содержании 

процессов 

самоорганизации и 

самообразования, их 

особенностях и 

технологиях 
реализации, исходя из 

целей 

совершенствования 

профессиональной 

деятельности 

В целом успешные, 

но содержащие 

отдельные пробелы 

знания о содержании 

процессов 

самоорганизации и 

самообразования, их 

особенностях и 

технологиях 
реализации, исходя из 

целей 

совершенствования 

профессиональной 

деятельности 

Успешные и 

систематические 

знания о содержании 

процессов 

самоорганизации и 

самообразования, их 

особенностях и 

технологиях 

реализации, исходя из 
целей 

совершенствования 

профессиональной 

деятельности 

Тест, 

собеседование, 

экзаменационн

ые материалы 

УК-10 Способен принимать обоснованные экономические решения в различных областях жизнедеятельности 
Первый этап 
(начало формирования) 

Понимает базовые 

принципы 

функционирования 

экономики и 

экономического 

развития, цели и 

формы участия 

Владеть: 
базовыми 

принципами 

функционирования 

экономики и 

экономического 

развития В1 

Не 

владеет 

Фрагментарное 

владение базовыми 

принципами 

функционирования 

экономики и 

экономического 

развития 

В целом успешное, но 

не систематическое 

владение базовыми 

принципами 

функционирования 

экономики и 

экономического 

развития  

В целом успешное, но 

содержащее 

отдельные пробелы, 

владение базовыми 

принципами 

функционирования 

экономики и 

экономического 

развития 

Успешное и 

систематическое 

владение базовыми 

принципами 

функционирования 

экономики и 

экономического 

развития 

Тест, 

собеседование, 

экзаменационн

ые материалы 



14 

 

Этап (уровень) 

освоения 

компетенции 

Планируемые 

результаты 

обучения 

Критерии оценивания результатов обучения 
Оценочные 

средства 1 2 3 4 5 

государства в 

экономике 

Уметь: 
воспринимать и 

анализировать 

информацию, 

необходимую для 

принятия 

обоснованных 

экономических 

решений; критически 

оценивать 

информацию о 
перспективах 

экономического роста 

и технологического 

развития экономики 

страны и отдельных ее 

отраслей 

У1 

Не 

владеет 

Фрагментарное 

умение воспринимать 

и анализировать 

информацию, 

необходимую для 

принятия 

обоснованных 

экономических 

решений; критически 

оценивать 

информацию о 
перспективах 

экономического роста 

и технологического 

развития экономики 

страны и отдельных 

ее отраслей 

В целом успешное, но 

не систематическое 

умение воспринимать 

и анализировать 

информацию, 

необходимую для 

принятия 

обоснованных 

экономических 

решений; критически 

оценивать 
информацию о 

перспективах 

экономического роста 

и технологического 

развития экономики 

страны и отдельных 

ее отраслей 

В целом успешное, но 

содержащее 

отдельные пробелы, 

умение воспринимать 

и анализировать 

информацию, 

необходимую для 

принятия 

обоснованных 

экономических 

решений; критически 
оценивать 

информацию о 

перспективах 

экономического роста 

и технологического 

развития экономики 

страны и отдельных 

ее отраслей 

Успешное и 

систематическое 

умение воспринимать 

и анализировать 

информацию, 

необходимую для 

принятия 

обоснованных 

экономических 

решений; критически 

оценивать 
информацию о 

перспективах 

экономического роста 

и технологического 

развития экономики 

страны и отдельных 

ее отраслей 

Тест, 

собеседование, 

экзаменационн

ые материалы 

Знать: 
основы поведения 

экономических 

агентов; основные 

принципы 

экономического 

анализа для принятия 

решений; основные 

экономические 

понятия; ресурсные 

ограничения 

экономического 

развития, источники 

повышения 

производительности 

труда, технического и 
технологического 

прогресса, показатели 

Не 

владеет 

Фрагментарные 

знания об основах 

поведения 

экономических 

агентов; основных 

принципах 

экономического 

анализа для принятия 

решений; основных 

экономических 

понятиях; ресурсных 

ограничениях 

экономического 

развития, источниках 

повышения 

производительности 
труда, технического и 

технологического 

В целом успешные, но 

не систематические 

знания об основах 

поведения 

экономических 

агентов; основных 

принципах 

экономического 

анализа для принятия 

решений; основных 

экономических 

понятиях; ресурсных 

ограничениях 

экономического 

развития, источниках 

повышения 
производительности 

труда, технического и 

В целом успешные, 

но содержащие 

отдельные пробелы, 

знания об основах 

поведения 

экономических 

агентов; основных 

принципах 

экономического 

анализа для принятия 

решений; основных 

экономических 

понятиях; ресурсных 

ограничениях 

экономического 

развития, источниках 
повышения 

производительности 

Успешные и 

систематические 

знания об основах 

поведения 

экономических 

агентов; основных 

принципах 

экономического 

анализа для принятия 

решений; основных 

экономических 

понятиях; ресурсных 

ограничениях 

экономического 

развития, источниках 

повышения 
производительности 

труда, технического и 

Тест, 

собеседование, 

экзаменационн

ые материалы 



Этап (уровень) 

освоения 

компетенции 

Планируемые 

результаты 

обучения 

Критерии оценивания результатов обучения 
Оценочные 

средства 1 2 3 4 5 

экономического 

развития и 

экономического 

роста, особенности 

циклического 

развития рыночной 

экономики, риски 

инфляции, 

безработицы, потери 

благосостояния и 

роста социального 
неравенства в 

периоды финансово-

экономических 

кризисов; понятие 

общественных благ и 

роль государства в их 

обеспечении; цели, 

задачи, инструменты 

и эффекты 

бюджетной, 

налоговой, денежно-

кредитной, 

социальной, 

пенсионной политики 

государства и их 

влияние на 

макроэкономические 
параметры и 

индивидов 

З1 

прогресса, 

показателях 

экономического 

развития и 

экономического 

роста, особенностях 

циклического 

развития рыночной 

экономики, риски 

инфляции, 

безработицы, потери 
благосостояния и 

роста социального 

неравенства в 

периоды финансово-

экономических 

кризисов; понятиях 

общественных благ и 

роль государства в их 

обеспечении; цели, 

задачи, инструменты 

и эффекты 

бюджетной, 

налоговой, денежно-

кредитной, 

социальной, 

пенсионной политики 

государства и их 
влияние на 

макроэкономические 

параметры и 

индивидов 

 

технологического 

прогресса, 

показателях 

экономического 

развития и 

экономического 

роста, особенностях 

циклического 

развития рыночной 

экономики, риски 

инфляции, 
безработицы, потери 

благосостояния и 

роста социального 

неравенства в 

периоды финансово-

экономических 

кризисов; понятиях 

общественных благ и 

роль государства в их 

обеспечении; цели, 

задачи, инструменты 

и эффекты 

бюджетной, 

налоговой, денежно-

кредитной, 

социальной, 

пенсионной политики 
государства и их 

влияние на 

макроэкономические 

параметры и 

индивидов 

 

труда, технического и 

технологического 

прогресса, 

показателях 

экономического 

развития и 

экономического 

роста, особенностях 

циклического 

развития рыночной 

экономики, риски 
инфляции, 

безработицы, потери 

благосостояния и 

роста социального 

неравенства в 

периоды финансово-

экономических 

кризисов; понятиях 

общественных благ и 

роль государства в их 

обеспечении; цели, 

задачи, инструменты 

и эффекты 

бюджетной, 

налоговой, денежно-

кредитной, 

социальной, 
пенсионной политики 

государства и их 

влияние на 

макроэкономические 

параметры и 

индивидов 

технологического 

прогресса, 

показателях 

экономического 

развития и 

экономического роста, 

особенностях 

циклического 

развития рыночной 

экономики, риски 

инфляции, 
безработицы, потери 

благосостояния и 

роста социального 

неравенства в 

периоды финансово-

экономических 

кризисов; понятиях 

общественных благ и 

роль государства в их 

обеспечении; цели, 

задачи, инструменты 

и эффекты 

бюджетной, 

налоговой, денежно-

кредитной, 

социальной, 

пенсионной политики 
государства и их 

влияние на 

макроэкономические 

параметры и 

индивидов 

Второй этап 
(завершение 

формирования) 

Применяет методы 

личного 

экономического и 

финансового 

Владеть: навыками 
экономического и 

финансового 

планирования для 

достижения текущих 

и долгосрочных 

финансовых целей, 

Не 

владеет 

Фрагментарное 
владение навыками 

экономического и 

финансового 

планирования для 

достижения текущих 

и долгосрочных 

В целом успешное, но 
не систематическое 

владение навыками 

экономического и 

финансового 

планирования для 

достижения текущих 

В целом успешное, но 
содержащее 

отдельные пробелы, 

владение навыками 

экономического и 

финансового 

планирования для 

Успешное и 
систематическое 

владение навыками 

экономического и 

финансового 

планирования для 

достижения текущих 

Тест, 
собеседование, 

экзаменационн

ые материалы 
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Этап (уровень) 

освоения 

компетенции 

Планируемые 

результаты 

обучения 

Критерии оценивания результатов обучения 
Оценочные 

средства 1 2 3 4 5 

планирования для 

достижения текущих 

и долгосрочных 

финансовых целей, 

использует 

финансовые 

инструменты для 

управления личными 

финансами (личным 

бюджетом), 

контролирует 
собственные 

экономические и 

финансовые риски 

использования 

финансовых 

инструментов для 

управления личными 

финансами (личным 

бюджетом), контроля 

собственных 

экономических и 

финансовых рисков 

В2 

финансовых целей, 

использования 

финансовых 

инструментов для 

управления личными 

финансами (личным 

бюджетом), контроля 

собственных 

экономических и 

финансовых рисков 

и долгосрочных 

финансовых целей, 

использования 

финансовых 

инструментов для 

управления личными 

финансами (личным 

бюджетом), контроля 

собственных 

экономических и 

финансовых рисков 

достижения текущих 

и долгосрочных 

финансовых целей, 

использования 

финансовых 

инструментов для 

управления личными 

финансами (личным 

бюджетом), контроля 

собственных 

экономических и 
финансовых рисков 

и долгосрочных 

финансовых целей, 

использования 

финансовых 

инструментов для 

управления личными 

финансами (личным 

бюджетом), контроля 

собственных 

экономических и 

финансовых рисков 

Уметь: 
решать типичные 

задачи в сфере 

личного 

экономического и 

финансового 
планирования; 

пользоваться 

источниками 

информации о правах 

и обязанностях 

потребителя 

финансовых услуг, 

анализировать 

основные положения 

договора с 

финансовой 

организацией; 

выбирать 

инструменты 

управления личными 

финансами, 

сравнивать их по 
критериям 

доходности, 

Не 

владеет 

Фрагментарное 

умение решать 

типичные задачи в 

сфере личного 

экономического и 

финансового 
планирования; 

пользоваться 

источниками 

информации о правах 

и обязанностях 

потребителя 

финансовых услуг, 

анализировать 

основные положения 

договора с 

финансовой 

организацией; 

выбирать 

инструменты 

управления личными 

финансами, 

сравнивать их по 
критериям 

доходности, 

В целом успешное, но 

не систематическое 

умение решать 

типичные задачи в 

сфере личного 

экономического и 
финансового 

планирования; 

пользоваться 

источниками 

информации о правах 

и обязанностях 

потребителя 

финансовых услуг, 

анализировать 

основные положения 

договора с 

финансовой 

организацией; 

выбирать 

инструменты 

управления личными 

финансами, 
сравнивать их по 

критериям 

В целом успешное, но 

содержащее 

отдельные пробелы, 

умение решать 

типичные задачи в 

сфере личного 
экономического и 

финансового 

планирования; 

пользоваться 

источниками 

информации о правах 

и обязанностях 

потребителя 

финансовых услуг, 

анализировать 

основные положения 

договора с 

финансовой 

организацией; 

выбирать 

инструменты 

управления личными 
финансами, 

сравнивать их по 

Успешное и 

систематическое 

умение решать 

типичные задачи в 

сфере личного 

экономического и 
финансового 

планирования; 

пользоваться 

источниками 

информации о правах 

и обязанностях 

потребителя 

финансовых услуг, 

анализировать 

основные положения 

договора с 

финансовой 

организацией; 

выбирать 

инструменты 

управления личными 

финансами, 
сравнивать их по 

критериям 

Тест, 

собеседование, 

экзаменационн

ые материалы 



Этап (уровень) 

освоения 

компетенции 

Планируемые 

результаты 

обучения 

Критерии оценивания результатов обучения 
Оценочные 

средства 1 2 3 4 5 

надежности и 

ликвидности; 

оценивать 

индивидуальные 

риски; вести личный 

бюджет; оценивать 

свои права на 

налоговые льготы, 

пенсионные и 

социальные выплаты 

У2 

надежности и 

ликвидности; 

оценивать 

индивидуальные 

риски; вести личный 

бюджет; оценивать 

свои права на 

налоговые льготы, 

пенсионные и 

социальные выплаты 

доходности, 

надежности и 

ликвидности; 

оценивать 

индивидуальные 

риски; вести личный 

бюджет; оценивать 

свои права на 

налоговые льготы, 

пенсионные и 

социальные выплаты 

критериям 

доходности, 

надежности и 

ликвидности; 

оценивать 

индивидуальные 

риски; вести личный 

бюджет; оценивать 

свои права на 

налоговые льготы, 

пенсионные и 
социальные выплаты 

доходности, 

надежности и 

ликвидности; 

оценивать 

индивидуальные 

риски; вести личный 

бюджет; оценивать 

свои права на 

налоговые льготы, 

пенсионные и 

социальные выплаты 

Знать: 
основные виды 

личных доходов, 

механизмы их 

получения и 

увеличения; сущность 
и функции 

предпринимательской 

деятельности, 

организационно-

правовые формы 

предпринимательской 

деятельности, 

основные финансовые 

организации и 

принципы 

взаимодействия с 

ними; основные 

финансовые 

инструменты; 

понятия риск и 

неопределенность; 

виды и источники 
возникновения 

экономических и 

финансовых рисков 

для индивида, 

способы их оценки и 

снижения; основные 

Не 

владеет 

Фрагментарные 

знания об основных 

видах личных 

доходов, механизмах 

их получения и 

увеличения; сущность 
и функции 

предпринимательской 

деятельности, 

организационно-

правовые формы 

предпринимательской 

деятельности, 

основные финансовые 

организации и 

принципы 

взаимодействия с 

ними; основные 

финансовые 

инструменты; 

понятия риск и 

неопределенность; 

виды и источники 
возникновения 

экономических и 

финансовых рисков 

для индивида, 

способы их оценки и 

снижения; основные 

В целом успешные, 

но не 

систематические 

знания об основных 

видах личных 

доходов, механизмах 
их получения и 

увеличения; сущность 

и функции 

предпринимательской 

деятельности, 

организационно-

правовые формы 

предпринимательской 

деятельности, 

основные финансовые 

организации и 

принципы 

взаимодействия с 

ними; основные 

финансовые 

инструменты; 

понятия риск и 
неопределенность; 

виды и источники 

возникновения 

экономических и 

финансовых рисков 

для индивида, 

В целом успешные, 

но содержащие 

отдельные пробелы, 

знания об основных 

видах личных 

доходов, механизмах 
их получения и 

увеличения; сущность 

и функции 

предпринимательской 

деятельности, 

организационно-

правовые формы 

предпринимательской 

деятельности, 

основные финансовые 

организации и 

принципы 

взаимодействия с 

ними; основные 

финансовые 

инструменты; 

понятия риск и 
неопределенность; 

виды и источники 

возникновения 

экономических и 

финансовых рисков 

для индивида, 

Успешные и 

систематические 

знания об основных 

видах личных 

доходов, механизмах 

их получения и 
увеличения; сущность 

и функции 

предпринимательской 

деятельности, 

организационно-

правовые формы 

предпринимательской 

деятельности, 

основные финансовые 

организации и 

принципы 

взаимодействия с 

ними; основные 

финансовые 

инструменты; понятия 

риск и 

неопределенность; 
виды и источники 

возникновения 

экономических и 

финансовых рисков 

для индивида, 

способы их оценки и 

Тест, 

собеседование, 

экзаменационн

ые материалы 
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Этап (уровень) 

освоения 

компетенции 

Планируемые 

результаты 

обучения 

Критерии оценивания результатов обучения 
Оценочные 

средства 1 2 3 4 5 

этапы жизненного 

цикла индивида, 

специфику 

краткосрочных и 

долгосрочных 

финансовых задач, 

альтернативность 

текущего потребления 

и сбережения и 

целесообразность 

личного 
экономического и 

финансового 

планирования; 

основные виды 

расходов, механизмы 

их снижения, способы 

формирования 

сбережений; 

принципы и 

технологии ведения 

личного бюджета 

З2  

этапы жизненного 

цикла индивида, 

специфику 

краткосрочных и 

долгосрочных 

финансовых задач, 

альтернативность 

текущего потребления 

и сбережения и 

целесообразность 

личного 
экономического и 

финансового 

планирования; 

основные виды 

расходов, механизмы 

их снижения, способы 

формирования 

сбережений; 

принципы и 

технологии ведения 

личного бюджета 

способы их оценки и 

снижения; основные 

этапы жизненного 

цикла индивида, 

специфику 

краткосрочных и 

долгосрочных 

финансовых задач, 

альтернативность 

текущего потребления 

и сбережения и 
целесообразность 

личного 

экономического и 

финансового 

планирования; 

основные виды 

расходов, механизмы 

их снижения, способы 

формирования 

сбережений; 

принципы и 

технологии ведения 

личного бюджета 

способы их оценки и 

снижения; основные 

этапы жизненного 

цикла индивида, 

специфику 

краткосрочных и 

долгосрочных 

финансовых задач, 

альтернативность 

текущего потребления 

и сбережения и 
целесообразность 

личного 

экономического и 

финансового 

планирования; 

основные виды 

расходов, механизмы 

их снижения, способы 

формирования 

сбережений; 

принципы и 

технологии ведения 

личного бюджета 

снижения; основные 

этапы жизненного 

цикла индивида, 

специфику 

краткосрочных и 

долгосрочных 

финансовых задач, 

альтернативность 

текущего потребления 

и сбережения и 

целесообразность 
личного 

экономического и 

финансового 

планирования; 

основные виды 

расходов, механизмы 

их снижения, способы 

формирования 

сбережений; 

принципы и 

технологии ведения 

личного бюджета 

ПК-6 Владение навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий заключаемых соглашений, договоров и контрактов, умением 

координировать деятельность исполнителей с помощью методического инструментария реализации управленческих решений в области 

функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при выполнении конкретных проектов и работ  

Первый этап 
(начало формирования) 

Владеет навыками 

поэтапного контроля 

реализации бизнес-

планов и условий 

заключаемых 

Владеть: 
навыками 

определения 

основных принципов 

планирования бизнес-

проектов 

В1 

Не 

владеет 

Фрагментарное 

владение навыками 

определения 

основных принципов 

планирования бизнес-

проектов 

В целом успешное, но 

не систематическое 

владение навыками 

определения 

основных принципов 

планирования бизнес-

проектов 

В целом успешное, но 

содержащее 

отдельные пробелы 

владение навыками 

определения 

основных принципов 

планирования бизнес-

проектов 

Успешное и 

систематическое 

владение навыками 

определения 

основных принципов 

планирования бизнес-

проектов 

Тест, 

собеседование, 

экзаменационн

ые материалы 



Этап (уровень) 

освоения 

компетенции 

Планируемые 

результаты 

обучения 

Критерии оценивания результатов обучения 
Оценочные 

средства 1 2 3 4 5 

соглашений, договоров 

и контрактов Уметь: 
проводить оценочные 

исследования 

различного характера 

рыночных 

возможностей 

предприятия, 

составлять и 

реализовывать 

бизнес-планы 

У1 

Не 

владеет 

Фрагментарное 

умение проводить 

оценочные 

исследования 

различного характера 

рыночных 

возможностей 

предприятия, 

составлять и 

реализовывать 

бизнес-планы 

В целом успешное, но 

не систематическое 

умение проводить 

оценочные 

исследования 

различного характера 

рыночных 

возможностей 

предприятия, 

составлять и 

реализовывать 
бизнес-планы 

В целом успешное, но 

содержащее 

отдельные пробелы 

умение проводить 

оценочные 

исследования 

различного характера 

рыночных 

возможностей 

предприятия, 

составлять и 
реализовывать 

бизнес-планы 

Успешное и 

систематическое 

умение проводить 

оценочные 

исследования 

различного характера 

рыночных 

возможностей 

предприятия, 

составлять и 

реализовывать бизнес-
планы 

Тест, 

собеседование, 

экзаменационн

ые материалы 

Знать: 
роль и место 

планирования в 

системе управления 
предприятием, 

сущность основных 

компонентов 

стратегического, 

тактического и 

оперативного 

планирования 

З1 

Не 

владеет 

Фрагментарные 

знания о роли и месте 

планирования в 

системе управления 

предприятием, 
сущности основных 

компонентов 

стратегического, 

тактического и 

оперативного 

планирования 

В целом успешные, 

но не 

систематические 

знания о роли и месте 

планирования в 
системе управления 

предприятием, 

сущности основных 

компонентов 

стратегического, 

тактического и 

оперативного 

планирования 

В целом успешные, 

но содержащие 

отдельные пробелы 

знания о роли и месте 

планирования в 
системе управления 

предприятием, 

сущности основных 

компонентов 

стратегического, 

тактического и 

оперативного 

планирования 

Успешные и 

систематические 

знания о роли и месте 

планирования в 

системе управления 
предприятием, 

сущности основных 

компонентов 

стратегического, 

тактического и 

оперативного 

планирования 

Тест, 

собеседование, 

экзаменационн

ые материалы 

Второй этап 
(завершение 

формирования) 

Умеет 

координировать 

деятельность 

исполнителей с 

помощью 

методического 

инструментария 

реализации 

управленческих 

решений в области 

функционального 

менеджмента для 

Владеть: 
навыками поэтапного 

контроля реализации 

бизнес-планов и 

условий заключаемых 

соглашений, 

договоров и 

контрактов, умением 

координировать 

деятельность 

исполнителей с 

помощью 

методического 

инструментария 

реализации 

Не 

владеет 

Фрагментарное 

владение навыками 

поэтапного контроля 

реализации бизнес-

планов и условий 

заключаемых 

соглашений, 

договоров и 

контрактов, умением 

координировать 

деятельность 

исполнителей с 

помощью 

методического 

инструментария 

В целом успешное, но 

не систематическое 

владение навыками 

поэтапного контроля 

реализации бизнес-

планов и условий 

заключаемых 

соглашений, 

договоров и 

контрактов, умением 

координировать 

деятельность 

исполнителей с 

помощью 

методического 

В целом успешное, но 

содержащее 

отдельные пробелы 

владение навыками 

поэтапного контроля 

реализации бизнес-

планов и условий 

заключаемых 

соглашений, 

договоров и 

контрактов, умением 

координировать 

деятельность 

исполнителей с 

помощью 

Успешное и 

систематическое 

владение навыками 

поэтапного контроля 

реализации бизнес-

планов и условий 

заключаемых 

соглашений, 

договоров и 

контрактов, умением 

координировать 

деятельность 

исполнителей с 

помощью 

методического 

Тест, 

собеседование, 

экзаменационн

ые материалы 
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Этап (уровень) 

освоения 

компетенции 

Планируемые 

результаты 

обучения 

Критерии оценивания результатов обучения 
Оценочные 

средства 1 2 3 4 5 

достижения высокой 

согласованности при 

выполнении 

конкретных проектов 

и работ 

управленческих 

решений в области 

функционального 

менеджмента для 

достижения высокой 

согласованности при 

выполнении 

конкретных проектов 

и работ 

В2 

реализации 

управленческих 

решений в области 

функционального 

менеджмента для 

достижения высокой 

согласованности при 

выполнении 

конкретных проектов 

и работ 

инструментария 

реализации 

управленческих 

решений в области 

функционального 

менеджмента для 

достижения высокой 

согласованности при 

выполнении 

конкретных проектов 

и работ 

методического 

инструментария 

реализации 

управленческих 

решений в области 

функционального 

менеджмента для 

достижения высокой 

согласованности при 

выполнении 

конкретных проектов 
и работ 

инструментария 

реализации 

управленческих 

решений в области 

функционального 

менеджмента для 

достижения высокой 

согласованности при 

выполнении 

конкретных проектов 

и работ 

Уметь: 
координировать 

деятельность 

исполнителей с 

помощью 
методического 

инструментария 

реализации 

управленческих 

решений в области 

функционального 

менеджмента 

У2 

Не 

владеет 

Фрагментарное 

умение 

координировать 

деятельность 

исполнителей с 

помощью 
методического 

инструментария 

реализации 

управленческих 

решений в области 

функционального 

менеджмента 

В целом успешное, но 

не систематическое 

умение 

координировать 

деятельность 

исполнителей с 
помощью 

методического 

инструментария 

реализации 

управленческих 

решений в области 

функционального 

менеджмента 

В целом успешное, но 

содержащее 

отдельные пробелы 

умение 

координировать 

деятельность 
исполнителей с 

помощью 

методического 

инструментария 

реализации 

управленческих 

решений в области 

функционального 

менеджмента 

Успешное и 

систематическое 

умение 

координировать 

деятельность 

исполнителей с 
помощью 

методического 

инструментария 

реализации 

управленческих 

решений в области 

функционального 

менеджмента 

Тест, 

собеседование, 

экзаменационн

ые материалы 

Знать: 
особенности 

применения 

различных средств и 

методов обоснования 

управленческих 

решений в 

планировании 

З2 

Не 

владеет 

Фрагментарные 

знания об 

особенностях 

применения 

различных средств и 

методов обоснования 

управленческих 

решений в 

планировании 

В целом успешные, 

но не 

систематические 

знания об 

особенностях 

применения 

различных средств и 

методов обоснования 

управленческих 

В целом успешные, 

но содержащие 

отдельные пробелы 

знания об 

особенностях 

применения 

различных средств и 

методов обоснования 

управленческих 

Успешные и 

систематические 

знания об 

особенностях 

применения 

различных средств и 

методов обоснования 

управленческих 

решений в 

планировании 

Тест, 

собеседование, 

экзаменационн

ые материалы 



Этап (уровень) 

освоения 

компетенции 

Планируемые 

результаты 

обучения 

Критерии оценивания результатов обучения 
Оценочные 

средства 1 2 3 4 5 

решений в 

планировании 

решений в 

планировании 

 

ПК-10 Умение организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, используя системы сбора необходимой информации для 

расширения внешних связей и обмена опытом при реализации проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа 

государственного или муниципального управления) 

Первый этап 
(начало формирования) 

Умеет использовать 
системы сбора 

необходимой 

информации для 

расширения внешних 

связей и обмена 

опытом при 

реализации проектов, 

направленных на 

развитие организации 

(предприятия, органа 

государственного или 

муниципального 

управления) 

 

Владеть: 
навыками 

определения перечня 

необходимой 

информации для 

расширения внешних 

связей и обмена 

опытом при 

реализации проектов, 

направленных на 

развитие организации 

(предприятия, органа 

государственного или 

муниципального 

управления), в том 

числе с 

использованием 
профессиональных 

компьютерных 

программ 

В1 

Не 

владеет 

Фрагментарное 

владение навыками 

определения перечня 

необходимой 

информации для 

расширения внешних 

связей и обмена 

опытом при 

реализации проектов, 

направленных на 

развитие организации 

(предприятия, органа 

государственного или 

муниципального 

управления), в том 

числе с 

использованием 
профессиональных 

компьютерных 

программ 

В целом успешное, но 

не систематическое 

владение навыками 

определения перечня 

необходимой 

информации для 

расширения внешних 

связей и обмена 

опытом при 

реализации проектов, 

направленных на 

развитие организации 

(предприятия, органа 

государственного или 

муниципального 

управления), в том 

числе с 
использованием 

профессиональных 

компьютерных 

программ 

В целом успешное, но 

содержащее 

отдельные пробелы 

владение навыками 

определения перечня 

необходимой 

информации для 

расширения внешних 

связей и обмена 

опытом при 

реализации проектов, 

направленных на 

развитие организации 

(предприятия, органа 

государственного или 

муниципального 

управления), в том 
числе с 

использованием 

профессиональных 

компьютерных 

программ 

Успешное и 

систематическое 

владение навыками 

определения перечня 

необходимой 

информации для 

расширения внешних 

связей и обмена 

опытом при 

реализации проектов, 

направленных на 

развитие организации 

(предприятия, органа 

государственного или 

муниципального 

управления), в том 

числе с 
использованием 

профессиональных 

компьютерных 

программ 

Тест, 

собеседование, 

экзаменационн

ые материалы 

Уметь: 
определять основные 
показатели 

необходимой 

информации для 

расширения внешних 

связей и обмена 

опытом при 

реализации проектов, 

направленных на 

развитие организации 

(предприятия, органа 

 

Фрагментарное 

умение определять 
основные показатели 

необходимой 

информации для 

расширения внешних 

связей и обмена 

опытом при 

реализации проектов, 

направленных на 

развитие организации 

(предприятия, органа 

В целом успешное, но 

не систематическое 
умение определять 

основные показатели 

необходимой 

информации для 

расширения внешних 

связей и обмена 

опытом при 

реализации проектов, 

направленных на 

развитие организации 

В целом успешное, но 

содержащее 
отдельные пробелы 

умение определять 

основные показатели 

необходимой 

информации для 

расширения внешних 

связей и обмена 

опытом при 

реализации проектов, 

направленных на 

Успешное и 

систематическое 
умение определять 

основные показатели 

необходимой 

информации для 

расширения внешних 

связей и обмена 

опытом при 

реализации проектов, 

направленных на 

развитие организации 
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Этап (уровень) 

освоения 

компетенции 

Планируемые 

результаты 

обучения 

Критерии оценивания результатов обучения 
Оценочные 

средства 1 2 3 4 5 

государственного или 

муниципального 

управления 

У1 

государственного или 

муниципального 

управления 

(предприятия, органа 

государственного или 

муниципального 

управления 

развитие организации 

(предприятия, органа 

государственного или 

муниципального 

управления 

(предприятия, органа 

государственного или 

муниципального 

управления 

Знать: 
источники 

необходимой 

информации для 

расширения внешних 

связей и обмена 

опытом при 

реализации проектов, 

направленных на 

развитие организации 

(предприятия, органа 

государственного или 
муниципального 

управления) 

З1 

Не 

владеет 

Фрагментарные 

знания об источниках 

необходимой 

информации для 

расширения внешних 

связей и обмена 

опытом при 

реализации проектов, 

направленных на 

развитие организации 

(предприятия, органа 

государственного или 

муниципального 
управления) 

В целом успешные, 

но не 

систематические 

знания об источниках 

необходимой 

информации для 

расширения внешних 

связей и обмена 

опытом при 

реализации проектов, 

направленных на 

развитие организации 

(предприятия, органа 
государственного или 

муниципального 

управления) 

В целом успешные, 

но содержащие 

отдельные пробелы 

знания об источниках 

необходимой 

информации для 

расширения внешних 

связей и обмена 

опытом при 

реализации проектов, 

направленных на 

развитие организации 

(предприятия, органа 
государственного или 

муниципального 

управления) 

Успешные и 

систематические 

знания об источниках 

необходимой 

информации для 

расширения внешних 

связей и обмена 

опытом при 

реализации проектов, 

направленных на 

развитие организации 

(предприятия, органа 

государственного или 
муниципального 

управления) 

Тест, 

собеседование, 

экзаменационн

ые материалы 

Владеть: 
навыками 

определения перечня 
необходимой 

информации для 

расширения внешних 

связей и обмена 

опытом при 

реализации проектов, 

направленных на 

развитие организации 

(предприятия, органа 

государственного или 

муниципального 

управления), в том 

числе с 

Не 

владеет 

Фрагментарное 

владение навыками 

определения перечня 
необходимой 

информации для 

расширения внешних 

связей и обмена 

опытом при 

реализации проектов, 

направленных на 

развитие организации 

(предприятия, органа 

государственного или 

муниципального 

управления), в том 

числе с 

В целом успешное, но 

не систематическое 

владение навыками 
определения перечня 

необходимой 

информации для 

расширения внешних 

связей и обмена 

опытом при 

реализации проектов, 

направленных на 

развитие организации 

(предприятия, органа 

государственного или 

муниципального 

управления), в том 

В целом успешное, но 

содержащее 

отдельные пробелы 
владение навыками 

определения перечня 

необходимой 

информации для 

расширения внешних 

связей и обмена 

опытом при 

реализации проектов, 

направленных на 

развитие организации 

(предприятия, органа 

государственного или 

муниципального 

Успешное и 

систематическое 

владение навыками 
определения перечня 

необходимой 

информации для 

расширения внешних 

связей и обмена 

опытом при 

реализации проектов, 

направленных на 

развитие организации 

(предприятия, органа 

государственного или 

муниципального 

управления), в том 

Тест, 

собеседование, 

экзаменационн
ые материалы 



Этап (уровень) 

освоения 

компетенции 

Планируемые 

результаты 

обучения 

Критерии оценивания результатов обучения 
Оценочные 

средства 1 2 3 4 5 

использованием 

профессиональных 

компьютерных 

программ 

В1 

использованием 

профессиональных 

компьютерных 

программ 

числе с 

использованием 

профессиональных 

компьютерных 

программ 

управления), в том 

числе с 

использованием 

профессиональных 

компьютерных 

программ 

числе с 

использованием 

профессиональных 

компьютерных 

программ 

Второй этап 
(завершение 

формирования) 

Умеет организовать и 

поддерживать связи с 

деловыми партнерами 

Владеть: 
навыками 

организации и 

поддержки связи с 

деловыми партнерами 

В2 

Не 

владеет 

Фрагментарное 

владение навыками 

организации и 

поддержки связи с 

деловыми партнерами 

В целом успешное, но 

не систематическое 

владение навыками 

организации и 

поддержки связи с 

деловыми партнерами 

В целом успешное, но 

содержащее 

отдельные пробелы 

владение навыками 

организации и 

поддержки связи с 

деловыми партнерами 

Успешное и 

систематическое 

владение навыками 

организации и 

поддержки связи с 

деловыми партнерами 

Тест, 

собеседование, 

экзаменационн

ые материалы 

Уметь: 
организовать и 

поддерживать связи с 

деловыми партнерами 

У2 

Не 

владеет 

Фрагментарное 

умение организовать 

и поддерживать связи 

с деловыми 

партнерами 

В целом успешное, но 

не систематическое 

умение организовать 

и поддерживать связи 

с деловыми 

партнерами 

В целом успешное, но 

содержащее 

отдельные пробелы 

умение организовать 

и поддерживать связи 

с деловыми 

партнерами 

Успешное и 

систематическое 

умение организовать 

и поддерживать связи 

с деловыми 

партнерами 

Тест, 

собеседование, 

экзаменационн

ые материалы 

Знать: 
методики анализ 

внешних связей; 

стандартные стили, 

жанры и методы, 

используемые для 

контакта и 

поддержания связи с 

деловыми партнерами 

организации 

З2 

Не 

владеет 

Фрагментарные 

знания о методиках 

анализ внешних 

связей; стандартных 

стилях, жанрах и 

методах, 

используемых для 

контакта и 

поддержания связи с 

деловыми партнерами 

организации 

В целом успешные, 

но не 

систематические 

знания о методиках 

анализ внешних 

связей; стандартных 

стилях, жанрах и 

методах, 

используемых для 

контакта и 

поддержания связи с 
деловыми партнерами 

организации 

В целом успешные, 

но содержащие 

отдельные пробелы 

знания о методиках 

анализ внешних 

связей; стандартных 

стилях, жанрах и 

методах, 

используемых для 

контакта и 

поддержания связи с 
деловыми партнерами 

организации 

Успешные и 

систематические 

знания о методиках 

анализ внешних 

связей; стандартных 

стилях, жанрах и 

методах, 

используемых для 

контакта и 

поддержания связи с 

деловыми партнерами 
организации 

Тест, 

собеседование, 

экзаменационн

ые материалы 

ПК-11 Умение моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации бизнес-процессов в практической деятельности 

организаций 

Первый этап 
(начало формирования) 

Умеет моделировать 

бизнес-процессы 

Владеть: 
навыками 

моделирования 

бизнес-процессов 

В1 

Не 

владеет 

Фрагментарное 

владение навыками 

моделирования 

бизнес-процессов 

В целом успешное, но 

не систематическое 

владение навыками 

моделирования 

бизнес-процессов 

В целом успешное, но 

содержащее 

отдельные пробелы 

владение навыками 

Успешное и 

систематическое 

владение навыками 

моделирования 

бизнес-процессов 

Тест, 

собеседование, 

экзаменационн

ые материалы 
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Этап (уровень) 

освоения 

компетенции 

Планируемые 

результаты 

обучения 

Критерии оценивания результатов обучения 
Оценочные 

средства 1 2 3 4 5 

моделирования 

бизнес-процессов 

Уметь: 
моделировать бизнес-

процессы 

У1 

Не 

владеет 

Фрагментарное 

умение моделировать 

бизнес-процессы 

В целом успешное, но 

не систематическое 

умение моделировать 

бизнес-процессы 

В целом успешное, но 

содержащее 

отдельные пробелы 

умение моделировать 

бизнес-процессы 

Успешное и 

систематическое 

умение моделировать 

бизнес-процессы 

Тест, 

собеседование, 

экзаменационн

ые материалы 

Знать: 
основы 

моделирования 

бизнес-процессов 

З1 

Не 

владеет 

Фрагментарные 

знания об основах 

моделирования 

бизнес-процессов 

В целом успешные, 

но не 

систематические 

знания об основах 

моделирования 

бизнес-процессов 

В целом успешные, 

но содержащие 

отдельные пробелы 

знания об основах 

моделирования 

бизнес-процессов 

Успешные и 

систематические 

знания об основах 

моделирования 

бизнес-процессов 

Тест, 

собеседование, 

экзаменационн

ые материалы 

Второй этап 
(завершение 

формирования) 

Умеет использовать 

методы 

реорганизации бизнес-

процессов в 

практической 

деятельности 

организаций 

Владеть: 
навыками применения 

методов 

реорганизации 

бизнес-процессов в 

практической 

деятельности 

организаций 

В2 

Не 

владеет 

Фрагментарное 
владение навыками 

применения методов 

реорганизации 

бизнес-процессов в 

практической 

деятельности 

организаций 

В целом успешное, но 
не систематическое 

владение навыками 

применения методов 

реорганизации 

бизнес-процессов в 

практической 

деятельности 

организаций 

В целом успешное, но 
содержащее 

отдельные пробелы 

владение навыками 

применения методов 

реорганизации 

бизнес-процессов в 

практической 

деятельности 

организаций 

Успешное и 
систематическое 

владение навыками 

применения методов 

реорганизации 

бизнес-процессов в 

практической 

деятельности 

организаций 

Тест, 
собеседование, 

экзаменационн

ые материалы 

Уметь: 
использовать методы 

реорганизации 

бизнес-процессов в 

практической 

деятельности 

организаций 

У2 

Не 

владеет 

Фрагментарное 

умение использовать 

методы 

реорганизации 

бизнес-процессов в 

практической 

деятельности 

организаций 

В целом успешное, но 

не систематическое 

умение использовать 

методы 

реорганизации 

бизнес-процессов в 

практической 

деятельности 

организаций 

В целом успешное, но 

содержащее 

отдельные пробелы 

умение использовать 

методы 

реорганизации 

бизнес-процессов в 

практической 

деятельности 

организаций 

Успешное и 

систематическое 

умение использовать 

методы 

реорганизации 

бизнес-процессов в 

практической 

деятельности 

организаций 

Тест, 

собеседование, 

экзаменационн

ые материалы 

Знать: 
методы 

реорганизации 

бизнес-процессов в 

Не 

владеет 

Фрагментарные 

знания о методах 

реорганизации 

бизнес-процессов в 

В целом успешные, 

но не 

систематические 

знания о методах 

В целом успешные, 

но содержащие 

отдельные пробелы 

знания о методах 

Успешные и 

систематические 

знания о методах 

реорганизации 

Тест, 

собеседование, 

экзаменационн

ые материалы 



Этап (уровень) 

освоения 

компетенции 

Планируемые 

результаты 

обучения 

Критерии оценивания результатов обучения 
Оценочные 

средства 1 2 3 4 5 

практической 

деятельности 

организаций 

З2 

практической 

деятельности 

организаций 

реорганизации 

бизнес-процессов в 

практической 

деятельности 

организаций 

реорганизации 

бизнес-процессов в 

практической 

деятельности 

организаций 

бизнес-процессов в 

практической 

деятельности 

организаций 

ПК-14 Владение навыками координации предпринимательской деятельности в целях обеспечения согласованности выполнения бизнес-плана всеми участниками 

Первый этап 
(начало формирования) 

Владеет навыками 

координации 

предпринимательской 

деятельности 

Владеть: 
методикой 

планирования 

производственной 

программы 

предприятия 

В1 

Не 

владеет 

Фрагментарное 
владение методикой 

планирования 

производственной 

программы 

предприятия 

В целом успешное, но 
не систематическое 

владение методикой 

планирования 

производственной 

программы 

предприятия 

В целом успешное, но 
содержащее 

отдельные пробелы 

владение методикой 

планирования 

производственной 

программы 

предприятия 

Успешное и 
систематическое 

владение методикой 

планирования 

производственной 

программы 

предприятия 

Тест, 
собеседование, 

экзаменационн

ые материалы 

Уметь: 
оценивать 

эффективность 

использования 

различных систем 

учёта и 

распределения 

У1 

Не 

владеет 

Фрагментарное 

умение оценивать 

эффективность 

использования 

различных систем 

учёта и 

распределения 

В целом успешное, но 

не систематическое 

умение оценивать 

эффективность 

использования 

различных систем 

учёта и 

распределения 

В целом успешное, но 

содержащее 

отдельные пробелы 

умение оценивать 

эффективность 

использования 

различных систем 

учёта и 

распределения 

Успешное и 

систематическое 

умение оценивать 

эффективность 

использования 

различных систем 

учёта и распределения 

Тест, 

собеседование, 

экзаменационн

ые материалы 

Знать: 
основные бизнес-

процессы в 

организации, 

принципы и методы 

планирования 

производственной 

деятельности 

организаций 

З1 

Не 

владеет 

Фрагментарные 

знания об основных 

бизнес-процессах в 

организации, 

принципах и методах 

планирования 

производственной 

деятельности 

организаций 

В целом успешные, 

но не 

систематические 

знания об основных 

бизнес-процессах в 

организации, 

принципах и методах 

планирования 

производственной 

деятельности 

организаций 

В целом успешные, 

но содержащие 

отдельные пробелы 

знания об основных 

бизнес-процессах в 

организации, 

принципах и методах 

планирования 

производственной 

деятельности 

организаций 

Успешные и 

систематические 

знания об основных 

бизнес-процессах в 

организации, 

принципах и методах 

планирования 

производственной 

деятельности 

организаций 

Тест, 

собеседование, 

экзаменационн

ые материалы 

Второй этап 
(завершение 

формирования) 

Владеет навыками 

координации 

предпринимательской 

деятельности в целях 

Владеть: 
навыками расчёта 

производственной 

мощности, как всего 

предприятия, так и 

отдельных его 

элементов, оценки 

Не 

владеет 

Фрагментарное 

владение навыками 

расчёта 

производственной 

мощности, как всего 

предприятия, так и 

отдельных его 

В целом успешное, но 

не систематическое 

владение навыками 

расчёта 

производственной 

мощности, как всего 

предприятия, так и 

В целом успешное, но 

содержащее 

отдельные пробелы 

владение навыками 

расчёта 

производственной 

мощности, как всего 

Успешное и 

систематическое 

владение навыками 

расчёта 

производственной 

мощности, как всего 

предприятия, так и 

Тест, 

собеседование, 

экзаменационн

ые материалы 
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Этап (уровень) 

освоения 

компетенции 

Планируемые 

результаты 

обучения 

Критерии оценивания результатов обучения 
Оценочные 

средства 1 2 3 4 5 

обеспечения 

согласованности 

выполнения бизнес-

плана всеми 

участниками 

эффективности 

производственной 

программы 

предприятия 

В2 

элементов, оценки 

эффективности 

производственной 

программы 

предприятия 

отдельных его 

элементов, оценки 

эффективности 

производственной 

программы 

предприятия 

предприятия, так и 

отдельных его 

элементов, оценки 

эффективности 

производственной 

программы 

предприятия 

отдельных его 

элементов, оценки 

эффективности 

производственной 

программы 

предприятия 

Уметь: 
производить анализ 

выполнения 

операционного 

(производственного) 

плана предприятия, 

составлять и 

оценивать план 

производственного 

процесса и 
производственной 

программы 

предприятия 

У2 

Не 

владеет 

Фрагментарное 

умение производить 

анализ выполнения 

операционного 

(производственного) 

плана предприятия, 

составлять и 

оценивать план 

производственного 

процесса и 

производственной 
программы 

предприятия 

В целом успешное, но 

не систематическое 

умение производить 

анализ выполнения 

операционного 

(производственного) 

плана предприятия, 

составлять и 

оценивать план 

производственного 

процесса и 
производственной 

программы 

предприятия 

В целом успешное, но 

содержащее 

отдельные пробелы 

умение производить 

анализ выполнения 

операционного 

(производственного) 

плана предприятия, 

составлять и 

оценивать план 

производственного 
процесса и 

производственной 

программы 

предприятия 

Успешное и 

систематическое 

умение производить 

анализ выполнения 

операционного 

(производственного) 

плана предприятия, 

составлять и 

оценивать план 

производственного 

процесса и 
производственной 

программы 

предприятия 

Тест, 

собеседование, 

экзаменационн

ые материалы 

Знать: 
важнейшие плановые 
показатели и способы 

их расчёта, 

технологию 

планирования 

производственной 

программы 

предприятия 

З2 

Не 

владеет 

Фрагментарные 

знания о важнейших 
плановых показателях 

и способах их 

расчёта, технологии 

планирования 

производственной 

программы 

предприятия 

В целом успешные, 

но не 
систематические 

знания о важнейших 

плановых показателях 

и способах их 

расчёта, технологии 

планирования 

производственной 

программы 

предприятия 

В целом успешные, 

но содержащие 
отдельные пробелы 

знания о важнейших 

плановых показателях 

и способах их 

расчёта, технологии 

планирования 

производственной 

программы 

предприятия 

Успешные и 

систематические 
знания о важнейших 

плановых показателях 

и способах их расчёта, 

технологии 

планирования 

производственной 

программы 

предприятия 

Тест, 

собеседование, 
экзаменационн

ые материалы 

Этапы формирования компетенций реализуются в ходе освоения дисциплины, что отражается в тематическом плане 

дисциплины. 

 



1.3 Описание шкал оценивания 

 
Для оценки составляющих компетенции при текущем контроле и 

промежуточной аттестации используется балльно-рейтинговая система оценок. 

При оценке контрольных мероприятий преподаватель руководствуется 

критериями оценивания результатов обучения (таблица 1), суммирует баллы за 
каждое контрольное задание и переводит полученный результат в вербальный 

аналог, руководствуясь таблицей 2 и формулой 1. 

 
Таблица 2 – Сопоставление оценок когнитивных дескрипторов с 

результатами освоения программы дисциплины 

Балл 
Соответствие требованиям 

критерия 

Выполнение 

критерия 
Вербальный аналог 

1 2 3 4 

5 

результат, содержащий полный 

правильный ответ, полностью 

соответствующий требованиям 

критерия 

85-100% от 

максимального 

количества 

баллов 

отлично 

зачтено 

4 

результат, содержащий неполный 

правильный ответ (степень 

полноты ответа – более 75%) или 

ответ, содержащий 

незначительные неточности, т.е. 

ответ, имеющий незначительные 

отступления от требований 

критерия 

75-84,9% от 

максимального 

количества 

баллов 

хорошо 

3 

результат, содержащий неполный 

правильный ответ (степень 

полноты ответа – до 75%) или 

ответ, содержащий 

незначительные неточности, т.е. 

ответ, имеющий незначительные 

отступления от требований 

критерия 

60-74,9% от 

максимального 

количества 

баллов 

удовлетворительно 

2 

результат, содержащий неполный 

правильный ответ, содержащий 

значительные неточности, ошибки 

(степень полноты ответа – менее 

60%) 

до 60% от 

максимального 

количества 

баллов 

неудовлетворительно 
не 

зачтено 

1 

неправильный ответ (ответ не по 

существу задания) или отсутствие 

ответа, т.е. ответ, не 

соответствующий полностью 

требованиям критерия 

0% от 

максимального 

количества 

баллов 

 

Расчет доли выполнения критерия от максимально возможной суммы баллов 
проводится по формуле 1: 
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где n – количество формируемых когнитивных дескрипторов; 

 mi – количество оценочных средств i-го дескриптора; 

 ki – балльный эквивалент оцениваемого критерия i-го дескриптора; 
 5 – максимальный балл оцениваемого результата обучения. 

 

Затем по таблице 2 (столбец 3) определяется принадлежность найденного 
значения А (в %) к доле выполнения критерия и соответствующий ему вербальный 

аналог. 

Вербальным аналогом результатов зачета являются оценки «зачтено / не 

зачтено», экзамена – «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», 
«неудовлетворительно», которые заносятся в экзаменационную (зачетную) 

ведомость (в то числе электронную) и зачетную книжку. В зачетную книжку 

заносятся только положительные оценки. Подписанный преподавателем экземпляр 
ведомости сдаётся не позднее следующего дня в деканат, а второй хранится на 

кафедре. 

В случае неявки студента на экзамен (зачет) в экзаменационной ведомости 

делается отметка «не явился». 
 

1.4 Общая процедура и сроки проведения оценочных мероприятий 

 
Оценивание результатов обучения студентов по дисциплине осуществляется 

по регламентам текущего контроля и промежуточной аттестации. 

Текущий контроль в семестре проводится с целью обеспечения 

своевременной обратной связи, для коррекции обучения, активизации 
самостоятельной работы студентов. Объектом текущего контроля являются 

конкретизированные результаты обучения (учебные достижения) по дисциплине. 

Промежуточная аттестация предназначена для объективного подтверждения 

и оценивания достигнутых результатов обучения после завершения изучения 
дисциплины (или её части). Форма промежуточной аттестации по дисциплине 

определяется рабочим учебным планом. 

Итоговая оценка определяется на основании таблицы 2. 
Организация и проведение промежуточной аттестации регламентируется 

внутренними локальными актами. 

 

Классическая форма сдачи экзамена (собеседование)  

Экзамен проводится в учебных аудиториях института. Студент случайным 

образом выбирает билет. Для подготовки к ответу студенту отводится 45 минут. 

Экзаменатор может задавать студентам дополнительные вопросы сверх билета по 
программе дисциплины. 

Во время подготовки, использование конспектов лекций, методической 

литературы, мобильных устройств связи и других источников информации 



запрещено. Студент, уличенный в списывании, удаляется из аудитории и в зачетно-

экзаменационную ведомость ставится «неудовлетворительно». В случае 
добровольного отказа отвечать на вопросы билета, преподаватель ставит в 

ведомости оценку «неудовлетворительно».  

Студенты имеют право делать черновые записи только на черновиках 

выданных преподавателем. 
 

4.2.1. Экзамен в форме защиты группового проекта 

Оценивание проекта проводится проектной комиссией по следующим 
пунктам:  

1. Задание на проект. (В т.ч. план проекта с указанием сроков и 

распределения ресурсов, с отражением планового и фактического исполнения.) 

2. Требования к качеству «продукта». Подтверждение заказчиком того, что 
продукт его удовлетворяет (письменное в свободной форме).  

3. Презентация выполненного проекта в произвольном формате. 

Презентация должна отражать суть проекта. Презентация должна быть 
понятной, грамотной, запоминающейся. 

4. Наличие практического эффекта при реализации проекта. Полезность. 

(Примеры эффектов: Социальный эффект: явная польза для общества/явные 

изменения в общественной норме. Эффект целевой поддержки: польза для 
конкретной группы лиц/решение конкретной проблемы. Предпринимательский 

эффект: появление студенческих стартапов, ориентированных на извлечение 

прибыли. Эффект научной работы и т.д.) 

5. Проведен  разбор теоретического материала курса, примененного в ходе 
работы. Должно быть представлено описание организационных и технологических 

решений, примененных командой.  
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2 ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ, НЕОБХОДИМЫЕ 

ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ 
 

2.1 Текущий контроль знаний студентов 
 
2.2 Проектная работа 

Примерный график проекта: 

Старт 

проекта 

Командой, состоящей из 3-5 человек, представить идею продукта над 

которой планируете работать в семестре. Презентация по идее продукта 

должна включать в себя следующие разделы: 

- Клиент и «боль» клиента 

- Предлагаемое решение/сервис 

- Используемый стек технологий 

- Команда проекта 

Спринт 1. Командой, состоящей из 3-5 человек, представить результаты работы по 

первому спринту. В презентации по результатам первого спринта должны 

присутствовать разделы: 

- Что планировали сделать в первый спринт 

- Результаты проведенных исследований/работы 

- Что планируется сделать во втором спринте 

- Командная доска в трекере задач 

Группой менторов производится оценка работы команды за спринт по двум 

показателям: Демо и ведение командной доски в трекере задач. Баллы 

суммируются и усредняются на количество оценок. Полученная оценка 

является оценкой работы команды за первый спринт. 

Спринт 2. Командой, состоящей из 3-5 человек, представить результаты работы по 

второму спринту. В презентации по результатам второго спринта должны 

присутствовать разделы: 

- Что планировали сделать во второй спринт 

- Результаты проведенных исследований/работы 

- Что планируется сделать во третьем спринте 

- Командная доска в трекере задач 
Группой менторов производится оценка работы команды за спринт по двум 

показателям: Демо и ведение командной доски в трекере задач. Баллы 

суммируются и усредняются на количество оценок. Полученная оценка 

является оценкой работы команды за второй спринт. 



Спринт 3. Командой, состоящей из 3-5 человек, представить результаты работы по 

третьему спринту. В презентации по результатам третьего спринта должны 

присутствовать разделы: 

- Что планировали сделать в третий спринт 

- Результаты проведенных исследований/работы 

- Что планируется сделать в четвертом спринте 

- Командная доска в трекере задач 

Группой менторов производится оценка работы команды за спринт по двум 

показателям (баллы от 0 до 5): Демо и ведение командной доски в трекере 

задач. Баллы суммируются и усредняются на количество оценок. 

Полученная оценка является оценкой работы команды за третий спринт. 

Спринт 4. Командой, состоящей из 3-5 человек, представить результаты работы по 

четвертому спринту. В презентации по результатам четвертого спринта 

должны присутствовать разделы: 

- Что планировали сделать в четвертый спринт 

- Результаты проведенных исследований/работы 

- Что планируется сделать в пятом спринте 

- Командная доска в трекере задач 

Группой менторов производится оценка работы команды за спринт по двум 

показателям (баллы от 0 до 5): Демо и ведение командной доски в трекере 

задач. Баллы суммируются и усредняются на количество оценок. 

Полученная оценка является оценкой работы команды за четвертый спринт. 

Спринт 5. Командой, состоящей из 3-5 человек, представить результаты работы по 

пятому спринту. В презентации по результатам пятого спринта должны 

присутствовать разделы: 

- Что планировали сделать в пятый спринт 

- Результаты проведенных исследований/работы 

- Что планируется сделать в шестом спринте 

- Командная доска в трекере задач 

Группой менторов производится оценка работы команды за спринт по двум 

показателям: Демо и ведение командной доски в трекере задач. Баллы 

суммируются и усредняются на количество оценок. Полученная оценка 

является оценкой работы команды за пятый спринт. 

Спринт 6. Командой, состоящей из 3-5 человек, представить результаты работы по 

шестому (финальному) спринту. В презентации по результатам шестого 

спринта должны присутствовать разделы: 

- Клиент и «боль» клиента 

- Предлагаемое решение/сервис 

- Используемый стек технологий 

- Сквозной сценарий использования сервиса 

- live-demo работы MVP сервиса (он должен быть развернут на внешнем 

ресурсе, доступен потенциальным внешним клиентам, должен в полном 

объеме работать сквозной сценарий использования сервиса без сбоев и 

ошибок) 

- Команда проекта 



 
Группой менторов производится оценка работы команды за спринт по двум 

показателям: Демо и ведение командной доски в трекере задач. Баллы 

суммируются и усредняются на количество оценок. Полученная оценка 

является оценкой работы команды за шестой спринт. 

Защита 

проекта 

Защита итогового проекта перед экспертами. Подготовка итогового отчета. 

 

 

2.3 Примерные задания по выполнению проектов: 
Необходимо выполнить групповой проект на заданную тему, результатом которого будет 

являться программное обеспечение различного характера. По результатам работы 

оформляется итоговый отчет и презентация проекта. Итоговый отчет должен содержать  

следующие разделы: 

1. Введение 

2. Команда 

3. Целевая аудитория (Клиент и «боль» клиента) 

4. Календарный план проекта 

5. Определение проблемы 

6. Предлагаемое решение/сервис 

7. Анализ аналогов 

8. Требования к продукту и к MVP 

9. Стек для разработки 

10. Разработка продукта проекта 

11. Заключение 

12. Список литературы 

13. Приложение 

 

2.4 Контрольные вопросы 
1. Раскройте понятие «проект»? Назовите, по Вашему мнению, главные сущностные признаки 

проекта и дайте им оценку? Какие признаки проекта считаются общепринятыми?  

2. Что понимается под управлением проектами? В чем, по Вашему мнению, состоит значение 

использования проектного менеджмента? В каких отраслях наиболее предпочтительно 

использовать инструменты проектного менеджмента?  

3. Охарактеризуйте уровень сложности проектов, выполнявшихся в отсутствие 

компьютерных технологий. 

4.  Кто является основоположником методологии управления проектами? 

5. Чем отличается классификация проектов от типологии проектов? Почему существует 

достаточно большое разнообразие проектов?  

6. Каковы цели и критерии успеха проекта?  

7. Как взаимосвязаны процессы управления проектами между собой?  

8. Что такое жизненный цикл проекта? Какие этапы жизненного цикла проекта наиболее 

сложны и ответственны?  

9. В каком соотношении находятся этапы жизненного цикла проекта с этапами управления 

проектом? 

10. Инициация проекта, ее цели и задачи? Что такое Устав проекта? С чего начать определение 

содержания проекта?  

11.Что такое декомпозиция проекта? Что такое декомпозиция работ проекта? На каких 

принципах формируется структура проекта? Как представить проект в виде иерархической 

структуры работ?  

12. Какова связь структуры и жизненного цикла проекта?  

13. Что собой представляет календарное планирование? Алгоритм разработки календарного 
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плана проекта. Как разработать реализуемый календарный план?  

14. Что такое вехи и как они связаны с временными ограничениями в проекте?  

15. Что такое сетевой план? Что дает менеджеру проекта понимание критического пути 

проекта?  

16. Как определить стоимость проекта? Что такое стоимостная оценка проекта и его бюджет? 

В чём различие между сметой проекта и его финансовым планом? 

17. Как определить ответственность за результаты и работы проекта?  

18. Что такое смета, и какую информацию она дает менеджеру проекта?  

19. Что такое бюджет проекта и почему его часто превышают?  

20. Как организовать эффективный контроль стоимости в проекте?  

21. Что такое метод освоенного объема и зачем он нужен?  

22. Дайте определение понятию «заинтересованные стороны проекта». Перечислите основные 

типы и группы заинтересованных сторон. 

23 В чем принципиальной отличие функций команды и участников проекта?  

24. В чем главное предназначение команды проекта? Какие типы команд проекта Вы знаете?  

25. Команда проекта и проектная группа – есть ли между ними разница?  

26. Какие факторы влияют на формирование команды проекта? Что означает жизненный цикл 

развития команды проекта? Как сделать эффективную команду?  

27. Что такое лидерство? Почему хороший менеджер должен обладать качествами лидера? 

Какими компетенциями должен обладать менеджер проекта? 

28. Каковы структура и состав корпоративных стандартов управления проектами?  

29. Назовите причины использования информационных технологий в управлении проектами. 

Какое программное обеспечение может применяться для управления проектами?  

30. Какой персонал и чему надо учить в области управления проектами?  

31. Каковы особенности внедрения в компании единой системы управления проектами? От 

чего зависит успех внедрения? 

32. Какой комплект документов входит в технико-экономическое обоснование проекта? 

Участвует ли менеджер проекта в составлении технико-экономического обоснования 

проекта?  

33. В чём состоит цель управления проектами? За счёт чего она достигается?  

34. Каков главный критерий управления проектами? Чем он обусловлен? 

35. Чем обусловлена сложность управления проектами? 

36. Какие факторы учитывает менеджер в процессе управления проектами? 

37. Что составляет сферу ответственности менеджера проекта? 

38. Какой этап процесса управления проектами наиболее ответственный? Поясните, почему 

вы так считаете. 

39. В чём состоит метод критического пути? Какие преимущества возникли в связи с 

появлением метода критического пути? 

40. Какие трудности возникали при применении метода критического пути для разработки 

сетевых планов до появления персональных ЭВМ? 

41. Как обеспечить контроль выполнения работ проекта.  

42. Когда в управлении проектами стала использоваться аббревиатура PERT? Каковы 

предпосылки возникновения технологии PERT? 

43. В каких случаях следует использовать опыт предыдущих проектов в качестве источника 

информации для нового проекта? 

44. Зачем нужен резерв времени при определении продолжительности работ проекта? 

45. Каковы преимущества и недостатки определения продолжительности работ путём опроса 

экспертов?  

 

2.5 Практические задания 
Задание 1. Командообразование и распределение ролей в группе. Кейс «Кораблекрушение». 

Обучающимся в рамках выполнения кейса необходимо определить список вещей, необходимых для 
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выживания и использовать их, чтобы спастись. Задание выполняется в команде 3-5 человек. Каждая 

команда готовит свой вариант списка и проводит презентацию результатов работы. 

Задание 2. Коммуникации и переговоры. Кейсы по переговорам. Обучающиеся в течение 

занятия проводят индивидуальные и групповые переговоры по двум кейсам, подготовленным 

преподавателем. Для выполнения первого задания студенты разбиваются на пары, для выполнения 

второго – на группы по 3-5 человек. Задача обучающихся договориться с противоположной 

стороной на устраивающих условиях. 

Задание 3. Определение содержания проекта и разработка Устава проекта. Кейс «Переезд». 

Обучающимся дается кейс по организации переезда компании из одного офиса в другой. В ходе 

выполнения задания необходимо определить, какие работы должны быть выполнены, границы 

проекта, ограничения и допущения при реализации проекта. Задание выполняется в команде 3-5 

человек. Каждая команда готовит свой вариант Устава проекта на базе предложенного ведущим 

преподавателем типового шаблона и проводит презентацию результатов работы. 

Задание 4. Построение иерархической структуры работ (ИСР) и матрицы ответственности. Кейс 

«Переезд». Построить иерархическую структуру работ по проекту не менее чем до 3-го уровня 

декомпозиции и одну ветку не менее чем до 4-го уровня декомпозиции. Провести проверку полноты 

построения ИСР, ответив на контрольные вопросы. Назначить ответственных за выполнение работ. 

Задание выполняется в команде 3-5 человек. Каждая команда готовит свой вариант ИСР и матрицы 

ответственности и проводит презентацию результатов работы. 

Задание 5. Сетевой график реализации проекта. Критический путь. Кейс «Переезд». На 

основании определенной ИСР обучающиеся строят сетевой график реализации проекта, 

определяют критический путь проекта, готовят предложения по оптимизации времени выполнения 

проекта. Задание выполняется в команде 3-5 человек. Каждая команда готовит свой вариант 

сетевого графика и критического пути проекта и проводит презентацию результатов работы. 

Задание 6. Определение бюджета проекта. Кейс «Переезд» или задания по группам из области 

профессиональной деятельности. Обучающимся необходимо произвести предварительную оценку 

стоимости проекта. На основании разработанного плана составить смету затрат по проекту. 

Определить необходимый график движения денежных средств (график платежей). Согласовать с 

заказчиком (в роли заказчика выступает преподаватель) объем финансирования и сроки 

финансирования (включая вопросы предоплаты). Составить договор. Оценить потребности в 

дополнительном финансировании. Задание выполняется в команде 3-5 человек. Каждая команда 

готовит свой вариант бюджета и проводит презентацию результатов работы. 

Задание 7. Принятие решений в условиях недостатка информации. Кейс «Торговля нефтью». 

Обучающимся в рамках выполнения кейса необходимо принимать решения в условиях недостатка 

информации о действиях конкурентов. Задания выполняются в командах по 2-3 человека. Задача 

обучающихся получить максимальную прибыль. 

Задание 8. Изменения проекта. Разработка и обоснование процедуры рассмотрения и формы 

заявки на внесение изменений в проект. Разработка и презентация процедуры рассмотрения заявки 

и принятия решения о внесении/не внесении изменений. Задание выполняется в команде 3 -5 

человек. 
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3 МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ 

ОЦЕНИВАНИЯ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ 

 

Оценка знаний по дисциплине проводится с целью определения уровня 

освоения предмета, включает:  
- контрольные работы;  

- практические работы.  

Оценка качества подготовки на основании выполненных заданий ведется 
преподавателям (с обсуждением результатов), баллы начисляются в зависимости от 

соответствия критериям таблицы 1.  

Оценка качества подготовки по результатам самостоятельной работы студента 

ведется:  
1) преподавателем – оценка глубины проработки материала, рациональность и 

содержательная ёмкость представленных интеллектуальных продуктов, наличие 

креативных элементов, подтверждающих самостоятельность суждений по теме;  

2) группой – в ходе обсуждения представленных материалов;  
3) студентом лично – путем самоанализа достигнутого уровня понимания темы.  

По дисциплине предусмотрены формы контроля качества подготовки:  

- текущий (осуществление контроля за всеми видами аудиторной и 
внеаудиторной деятельности студента с целью получения первичной информации о 

ходе усвоения отдельных элементов содержания дисциплины); 

- промежуточный (оценивается уровень и качество подготовки по конкретным 

разделам дисциплины).  
Результаты текущего и промежуточного контроля качества выполнения 

студентом запланированных видов деятельности по усвоению учебной дисциплины 

являются показателем того, как студент работал в течение семестра. Итоговый 
контроль проводится в форме промежуточной аттестации студента – экзамена 

(зачета).  

Текущий контроль успеваемости предусматривает оценивание хода освоения 

дисциплины, промежуточная аттестация обучающихся – оценивание результатов 
обучения по дисциплине, в том посредством испытания в форме экзамена (зачета).  

Для оценки качества подготовки студента по дисциплине в целом составляется 

рейтинг – интегральная оценка результатов всех видов деятельности студента, 
осуществляемых в процессе ее изучения. Последняя представляется в балльном 

исчислении согласно таблице 2.  

Защита практической работы производится студентом в день ее выполнения в 

соответствии с учебным расписанием. Преподаватель проверяет правильность 
выполнения практической работы студентом и сделанных выводов, контролирует 

знание студентом пройденного материала с помощью собеседования или 

тестирования. 
Контрольная работа является частью обязательной самостоятельной работы и 

выполняется в установленные сроки. Преподаватель проверяет правильность 

выполнения контрольной работы студентом и сделанных выводов, контролирует 

знание студентом пройденного материала с помощью собеседования или 
тестирования. 
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Проработка конспекта лекций и учебной литературы осуществляется 
студентами в течение всего семестра, после изучения новой темы. К экзамену 

допускаются студенты, выполнившие все виды текущей аттестации – практические 

занятия, контрольные работы, задание для самостоятельной работы. 


