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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
Цель дисциплины - формирование у студентов системы знаний и практических навыков, необходимых для эффективного
стратегического управления проектами в животноводстве, формирование у студентов комплекса знаний в области анализа
проблемных ситуаций,  принципы разработки стратегии развития животноводства организации в условиях цифровой
экономики.
Задача дисциплины:
- формирование практических навыков описания и объективного анализа проблемной ситуации, построения аналитической
карты для выявления сущности и причин проблемы.

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ УЧЕБНОГО ПЛАНА
Цикл (раздел) ОП:

2.1 Входной уровень знаний:
2.1.1 Генетика и селекция в животноводстве
2.1.2 Деловые и научные коммуникации на иностранном языке
2.1.3 Научно-исследовательская работа (получение первичных навыков научно-исследовательской работы)
2.1.4 Научный семинар
2.1.5 Основы научных исследований, планирование  и организация эксперимента
2.1.6 Система оценки качества молочного сырья и продукции животноводства
2.1.7 Технологии в высокопродуктивном животноводстве

2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как
предшествующее:

2.2.1 Аграрное право и правовое обеспечение коммерческой деятельности в АПК
2.2.2 Научно-исследовательская работа
2.2.3 Профессиональный иностранный язык
2.2.4 Репродуктивная биотехнология животных
2.2.5 Технико-экономическое обоснование проекта
2.2.6 Цифровые технологии и роботизированные системы в молочном скотоводстве
2.2.7 Ветеринарное дело в молочном скотоводстве
2.2.8 Математическое моделирование в зоотехнии
2.2.9 Методика профессионального обучения

2.2.10 Оптимизация методов кормления в молочном скотоводстве
2.2.11 Руководство и лидерство
2.2.12 Управление интеллектуальной собственностью
2.2.13 Управление проектами в животноводстве
2.2.14 Выполнение и защита выпускной квалификационной работы
2.2.15 Педагогическая практика
2.2.16 Преддипломная практика
2.2.17 Технологическая практика

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
(МОДУЛЯ)

УК-1.1: Описывает и проводит объективный анализ проблемной ситуации, построения аналитической карты для
выявления сущности и причин проблемы

Знать:
Уровень 1 - методы и инструменты сбора, обработки, анализа информации и определения типа проблемных ситуаций

для определения причин их появления в горизонтальной и вертикальной системах разделения труда
Уметь:

Уровень 1 - проводить поисковые исследования для определения основных типов проблем в экономике предприятий
отрасли, готовить аналитические материалы для объективной оценки проблемной ситуации

Владеть:
Уровень 1 - техникой описания и объективного анализа проблемной ситуации, построения аналитической карты для

выявления сущности и причин проблемы

УК-1.2: Осуществляет прогнозирование и проектирование вероятных сценариев развития проблемной ситуации и
формирования стратегических управленческих решений

Знать:
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Уровень 1 - основные методы стратегического анализа текущего состояния, возможных сценариев развития
проблемных ситуаций и разработки проекта предложений, выбора оптимальной стратегии действий
разрешения проблемы

Уметь:
Уровень 1 - осуществлять системный анализ, выявлять риски и потенциальные ограничения, рассматривать варианты

стратегических решений и обосновывать оптимальную стратегию действий
Владеть:

Уровень 1 - навыками прогнозирования и проектирования вероятных сценариев развития проблемной ситуации и
формирования стратегических управленческих решений

В результате освоения дисциплины обучающийся должен
3.1 Знать:

3.1.1 - методы анализа фактического состояния животноводства в организации, возможностей и угроз внешней среды,
принципы формирования стратегических целей и задач развития животноводства организации в условиях
цифровой экономики;

3.1.2 - методы и техники для улучшения организации своей работы и повышения уровня внутренней мотивации,
определяя реалистичные цели профессионального роста;

3.1.3 - методы и инструменты сбора, обработки, анализа информации и определения типа проблемных ситуаций для
определения причин их появления в горизонтальной и вертикальной системах разделения труда;

3.1.4 - основные методы стратегического анализа текущего состояния, возможных сценариев развития проблемных
ситуаций и разработки проекта предложений, выбора оптимальной стратегии действий разрешения проблемы.

3.2 Уметь:
3.2.1 - выполнять анализ фактической и прогнозной ситуации на внутреннем и внешнем рынках с точки зрения

востребованности продукции животноводства, определять направления повышения конкурентоспособности
планируемой к производству продукции животноводства, формировать систему целей и задач развития
животноводства как предпринимательской деятельности на определенный период;

3.2.2 - работать на внутренней мотивации и самоконтроле без внешнего принуждения, формулировать цели
профессионального и личностного развития, оценивать творческие возможности, организовать свою работу,
используя имеющиеся у себя ресурсы так, чтобы достичь поставленных целей;

3.2.3 - проводить поисковые исследования для определения основных типов проблем в экономике предприятий
отрасли, готовить аналитические материалы для объективной оценки проблемной ситуации;

3.2.4 - осуществлять системный анализ, выявлять риски и потенциальные ограничения, рассматривать варианты
стратегических решений и обосновывать оптимальную стратегию действий.

3.3 Владеть:
3.3.1 - навыками анализа состояния животноводства в организации на момент разработки перспективных планов

развития, определения видов и объемов производства животноводческой продукции с учетом анализа
потребностей рынка;

3.3.2 - навыками самооценки личностных ресурсов, оптимально их использует для успешного выполнения задач
профессионального роста;

3.3.3 - техникой описания и объективного анализа проблемной ситуации, построения аналитической карты для
выявления сущности и причин проблемы;

3.3.4 - навыками прогнозирования и проектирования вероятных сценариев развития проблемной ситуации и
формирования стратегических управленческих решений.

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Наименование разделов и тем /вид
занятия/

Литера-
тураЧасов Компетен-

ции
Семестр

/ Курс
Код
зан.

Формы
контроля

Акт. и
инт.

формы
обуч-я.

Уровень
сформ-ти

комп.
Раздел 1. Анализ ситуации:
состояние и перспективы
международного разделения труда
в животноводстве

1.1 1.1 Понятие, типы и факторы
международного разделения труда.
Структурные элементы мирового
агрохозяйства. /Лек/

Л1.2
Л1.1

11 Собеседо
вание ,тес

т

1ПК-1 (1)
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1.2 1.1 Понятие, типы и факторы
международного разделения труда.
Структурные элементы мирового
агрохозяйства. /Сем зан/

Л1.2
Л1.1

21 Собеседо
вание ,тес

т

2ПК-1 (1)

1.3 1.1 Понятие, типы и факторы
международного разделения труда.
Структурные элементы мирового
агрохозяйства. /Ср/

Л1.2
Л1.1

61 Собеседо
вание ,тес

т

6ПК-1 (1)

1.4 1.2 Основные тенденции развития,
современное состояние и место
аграрного сектора России в
естественном и технологическом
разделении труда /Лек/

Л1.2
Л1.1

11 Собеседо
вание ,тес

т

1ПК-1 (1)

1.5 1.2 Основные тенденции развития,
современное состояние и место
аграрного сектора России в
естественном и технологическом
разделении труда /Сем зан/

Л1.2
Л1.1

21 Собеседо
вание ,тес

т

2ПК-1 (1)

1.6 1.2 Основные тенденции развития,
современное состояние и место
аграрного сектора России в
естественном и технологическом
разделении труда /Ср/

Л1.2
Л1.1

61 Собеседо
вание ,тес

т

6ПК-1 (1)

1.7 1.3 Динамика развития и современное
состояние глобальных цепочек
добавленной стоимости в молочном
производстве /Лек/

Л1.2
Л1.1

21 Собеседо
вание ,тес

т

2ПК-1 (1)

1.8 1.3 Динамика развития и современное
состояние глобальных цепочек
добавленной стоимости в молочном
производстве /Сем зан/

Л1.2
Л1.1

41 Собеседо
вание ,тес

т

4ПК-1 (1)

1.9 1.3 Динамика развития и современное
состояние глобальных цепочек
добавленной стоимости в молочном
производстве /Ср/

Л1.2
Л1.1

8,751 Собеседо
вание ,тес

т

8,75ПК-1 (1)

Раздел 2. Стратегические
проблемы, постановка цели
проекта

2.1 2.1 Стратегические проблемы,
постановка цели проекта /Лек/

Л1.2
Л1.1

2 УК-1.1 УК-
1.2

1 Собеседо
вание ,тес

т

2УК-1 (1)

2.2 2.1 Стратегические проблемы,
постановка цели проекта /Сем зан/

Л1.2
Л1.1

4 УК-1.1 УК-
1.2

1 Собеседо
вание ,тес

т

4УК-1 (1)

2.3 2.1 Стратегические проблемы,
постановка цели проекта /Ср/

Л1.2
Л1.1

6 УК-1.1 УК-
1.2

1 Собеседо
вание ,тес

т

6УК-1 (1)

2.4 2.2 Стратегический анализ
перспектив рыночной позиции
компании /Лек/

Л1.2
Л1.1

4 УК-1.1 УК-
1.2

1 Собеседо
вание ,тес

т

4УК-1 (1)

2.5 2.2 Стратегический анализ
перспектив рыночной позиции
компании /Сем зан/

Л1.2
Л1.1

8 УК-1.1 УК-
1.2

1 Собеседо
вание ,тес

т

8УК-1 (1)

2.6 2.2 Стратегический анализ
перспектив рыночной позиции
компании /Ср/

Л1.2
Л1.1

12 УК-1.1 УК-
1.2

1 Собеседо
вание ,тес

т

12УК-1 (1)

2.7 2.3 Прогнозирование как основа
составления стратегического плана
предприятия /Лек/

Л1.2
Л1.1

2 УК-1.1 УК-
1.2

1 Собеседо
вание ,тес

т

2УК-1 (2)

2.8 2.3 Прогнозирование как основа
составления стратегического плана
предприятия /Сем зан/

Л1.2
Л1.1

4 УК-1.1 УК-
1.2

1 Собеседо
вание ,тес

т

4УК-1 (2)
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2.9 2.3 Прогнозирование как основа
составления стратегического плана
предприятия /Ср/

Л1.2
Л1.1

6 УК-1.1 УК-
1.2

1 Собеседо
вание ,тес

т

6УК-1 (2)

2.10 2.4 Методы формирования и выбора
стратегических альтернатив
разрешения проблемы /Лек/

Л1.2
Л1.1

2 УК-1.1 УК-
1.2

1 Собеседо
вание ,тес

т

2УК-1 (2)

2.11 2.4 Методы формирования и выбора
стратегических альтернатив
разрешения проблемы /Сем зан/

Л1.2
Л1.1

4 УК-1.1 УК-
1.2

1 Собеседо
вание ,тес

т

4УК-1 (2)

2.12 2.4 Методы формирования и выбора
стратегических альтернатив
разрешения проблемы /Ср/

Л1.2
Л1.1

16 УК-1.1 УК-
1.2

1 Собеседо
вание ,тес

т

16УК-1 (2)

Раздел 3. Определение амбиции и
индивидуальной траектории
обучения магистрантов

3.1 3.1 Разработка личной
профессиональной стратегии /Лек/

Л1.2
Л1.1

2 УК-1.1 УК-
1.2

1 Собеседо
вание ,тес

т

2УК-6 (1)

3.2 3.1 Разработка личной
профессиональной стратегии /Сем
зан/

Л1.2
Л1.1

4 УК-1.1 УК-
1.2

1 Собеседо
вание ,тес

т

4УК-6 (1)

3.3 3.1 Разработка личной
профессиональной стратегии /Ср/

Л1.2
Л1.1

6 УК-1.1 УК-
1.2

1 Собеседо
вание ,тес

т

6УК-6 (1)

3.4 3.2 Лидерство и самодисциплина.
Тайм-менеджмент
 /Лек/

Л1.2
Л1.1

2 УК-1.1 УК-
1.2

1 Собеседо
вание ,тес

т

2УК-6 (1)

3.5 3.2 Лидерство и самодисциплина.
Тайм-менеджмент
 /Сем зан/

Л1.2
Л1.1

4 УК-1.1 УК-
1.2

1 Собеседо
вание ,тес

т

4УК-6 (1)

3.6 3.2 Лидерство и самодисциплина.
Тайм-менеджмент
 /Ср/

Л1.2
Л1.1

8 УК-1.1 УК-
1.2

1 Собеседо
вание ,тес

т

8УК-6 (1)

3.7  /Конс/ 3 УК-1.1 УК-
1.2

1 Собеседо
вание ,тес

т

3УК-6 (2)

3.8  /КРА/ 0,25 УК-1.1 УК-
1.2

1 Собеседо
вание ,тес

т

0,25УК-6 (2)

3.9  /Экзамен/ 12 УК-1.1 УК-
1.2

1 Собеседо
вание

12УК-6 (2)

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

6. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ

6.1 Перечень программного обеспечения
Офисный пакет LibreOffice
Браузер Mozilla Firefox

6.2 Перечень информационных справочных систем
"Консультант Плюс" - законодательство РФ
ЭБС "Земля знаний"

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
Номер ауд. Назначение Оборудование и ПО Вид занятия

 1102 Библиотека, читальный зал с
выходом в Интернет

Специализированная мебель: столы ученические  – 37 шт.,
стулья  – 74 шт.
Технические средства обучения:  ПК Системный блок А с
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выходом в сеть «Интернет» – 12 шт.

8. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
8.1. Рекомендуемая литература

8.1.1. Основная литература
Авторы, составители Заглавие Издательство, год

Л1.1 И. А. Минаков Экономика сельского хозяйства: учебник Москва : ИНФРА-М, 2020
Л1.2 Платонова И.Н. Международные экономические отношения Россииv922:

Учебник
Москва: Издательство
"Магистр", 2018

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
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