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1 ПОКАЗАТЕЛИ И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА 
РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ 

ОЦЕНИВАНИЯ 
 
1.1 Перечень компетенций 
 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций: 
ПК-1 Способность формировать и осуществлять обоснованный выбор 

возможных управленческих решений на основе разработанных для них целевых 
показателей в условиях цифровой экономики 

ПК-2 Способность осуществлять сбор, мониторинг и обработку данных для 
проведения расчетов экономических показателей организации 

ПК-3 Способность осуществлять расчет и анализ экономических показателей 
результатов деятельности организации 

ПК-4 Способность управлять проектами, связанными с разработкой 
инноваций и усовершенствованием производственных процессов для организации 
эффективной предпринимательской деятельности  

ПК-5 Способность проводить оценку инвестиционных проектов при 
различных условиях финансирования и рисков при их реализации 

ПК-6 Способность разрабатывать программу маркетинговых исследований 
товарных рынков и рынков факторов производства в области пищевой и 
перерабатывающей промышленности в соответствии с маркетинговой стратегией 
организации 

ПК-7 Способность формировать аналитико-прогностические модели товарных 
рынков и рынков факторов производства в области пищевой и перерабатывающей 
промышленности на основе автоматизированной обработки маркетинговой 
информации для поддержки принятия управленческих решений



1.
2 

П
ок

аз
ат

ел
и 

и 
кр

ит
ер

ии
 о

це
ни

ва
ни

я 
ко

м
пе

те
нц

ий
 н

а 
ра

зл
ич

ны
х 

эт
ап

ах
 и

х 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

 
 К

он
еч

ны
м

и 
ре

зу
ль

та
та

м
и 

ос
во

ен
ия

 п
ро

гр
ам

м
ы

 д
ис

ци
пл

ин
ы

 я
вл

яю
тс

я 
сф

ор
м

ир
ов

ан
ны

е 
ко

гн
ит

ив
ны

е 
де

ск
ри

пт
ор

ы
 «

зн
ат

ь»
, 

«у
м

ет
ь»

, 
«в

ла
де

ть
» 

(З
1,

 
У

1,
 

В
1,

 
З2

, 
У

2,
 

В
2,

 
З3

, 
У

3,
 

В
3)

, 
ра

сп
ис

ан
ны

е 
по

 
от

де
ль

ны
м

 
ко

м
пе

те
нц

ия
м

. 
Ф

ор
м

ир
ов

ан
ие

 
эт

их
 

де
ск

ри
пт

ор
ов

 п
ро

ис
хо

ди
т 

в 
те

че
ни

е 
из

уч
ен

ия
 д

ис
ци

пл
ин

ы
 п

о 
эт

ап
ам

 в
 р

ам
ка

х 
ра

зл
ич

но
го

 в
ид

а 
за

ня
ти

й 
и 

са
м

ос
то

ят
ел

ьн
ой

 
ра

бо
ты

.  Т
аб

ли
ца

 1
 –

 С
оо

тв
ет

ст
ви

е 
эт

ап
ов

 (
ур

ов
не

й)
 о

св
ое

ни
я 

ко
м

пе
те

нц
ии

 п
ла

ни
ру

ем
ы

м
 р

ез
ул

ьт
ат

ам
 о

бу
че

ни
я 

и 
кр

ит
ер

ия
м

 и
х 

оц
ен

ив
ан

ия
 

Э
та

п 
(у

ро
ве

нь
) 

ос
во

ен
ия

 к
ом

пе
те

нц
ии

 
П

ла
ни

ру
ем

ы
е 

ре
зу

ль
та

ты
 

об
уч

ен
ия

 
К

ри
те

ри
и 

оц
ен

ив
ан

ия
 р

ез
ул

ьт
ат

ов
 о

бу
че

ни
я 

О
це

но
чн

ы
е 

ср
ед

ст
ва

 
1 

2 
3 

 
П

К
-1

 
С

по
со

бн
ос

ть
 ф

ор
м

ир
ов

ат
ь 

и 
ос

ущ
ес

тв
ля

ть
 о

бо
сн

ов
ан

ны
й 

вы
бо

р 
во

зм
ож

ны
х 

уп
ра

вл
ен

че
ск

их
 р

еш
ен

ий
 н

а 
ос

но
ве

 р
аз

ра
бо

та
нн

ы
х 

дл
я 

ни
х 

це
ле

вы
х 

по
ка

за
те

ле
й 

в 
ус

ло
ви

ях
 

ци
ф

ро
во

й 
эк

он
ом

ик
и 

П
ер

в
ы

й
 э

та
п

 
(н

ач
ал

о 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

) 
В

ы
яв

ля
ет

, 
ос

ущ
ес

тв
ля

ет
 с

бо
р 

и 
ан

ал
из

 и
нф

ор
м

ац
ии

 
би

зн
ес

-а
на

ли
за

 д
ля

 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

 
во

зм
ож

ны
х 

ре
ш

ен
ий

 

Зн
ат

ь:
 

- 
пр

ед
м

ет
ну

ю
 о

бл
ас

ть
 и

 
сп

ец
иф

ик
у 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 
ор

га
ни

за
ци

и 
в 

об
ъе

м
е 

до
ст

ат
оч

но
м

 д
ля

 р
еш

ен
ия

 з
ад

ач
 

би
зн

ес
-а

на
ли

за
; 

У
м

ет
ь:

 
- 

оф
ор

м
ля

ть
 р

ез
ул

ьт
ат

ы
 

би
зн

ес
-а

на
ли

за
 в

 с
оо

тв
ет

ст
ви

и 
с 

вы
бр

ан
ны

м
и 

по
дх

од
ам

и 
и 

оп
ре

де
ля

ть
 с

вя
зи

 и
 

за
ви

си
м

ос
ти

 м
еж

ду
 

эл
ем

ен
та

м
и 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 
би

зн
ес

-а
на

ли
за

; 
В

л
ад

ет
ь:

 
- 

на
вы

ка
м

и 
вы

яв
ле

ни
я,

 с
бо

ра
 и

 
ан

ал
из

а 
ин

ф
ор

м
ац

ии
 б

из
не

с-
ан

ал
из

а 
дл

я 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

 
во

зм
ож

ны
х 

ре
ш

ен
ий

; 

В
 ц

ел
ом

 у
сп

еш
но

е,
 н

о 
не

 
си

ст
ем

ат
ич

ес
ко

е 
ум

ен
ие

 
оф

ор
м

ля
ть

 р
ез

ул
ьт

ат
ы

 б
из

не
с-

ан
ал

из
а 

в 
со

от
ве

тс
тв

ии
 с

 
вы

бр
ан

ны
м

и 
по

дх
од

ам
и 

и 
оп

ре
де

ля
ть

 с
вя

зи
 и

 з
ав

ис
им

ос
ти

 
м

еж
ду

 э
ле

м
ен

та
м

и 
ин

ф
ор

м
ац

ии
 

би
зн

ес
-а

на
ли

за
 н

а 
ос

но
ве

 
зн

ан
ий

 и
 н

ав
ы

ко
в 

вы
яв

ле
ни

я,
 

сб
ор

а 
и 

ан
ал

из
а 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 
дл

я 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

 в
оз

м
ож

ны
х 

ре
ш

ен
ий

 

В
 ц

ел
ом

 у
сп

еш
но

е,
 н

о 
со

де
рж

ащ
ее

 о
тд

ел
ьн

ы
е 

пр
об

ел
ы

 у
м

ен
ие

 о
ф

ор
м

ля
ть

 
ре

зу
ль

та
ты

 б
из

не
с-

ан
ал

из
а 

в 
со

от
ве

тс
тв

ии
 с

 в
ы

бр
ан

ны
м

и 
по

дх
од

ам
и 

и 
оп

ре
де

ля
ть

 с
вя

зи
 

и 
за

ви
си

м
ос

ти
 м

еж
ду

 
эл

ем
ен

та
м

и 
ин

ф
ор

м
ац

ии
 

би
зн

ес
-а

на
ли

за
 н

а 
ос

но
ве

 
зн

ан
ий

 и
 н

ав
ы

ко
в 

вы
яв

ле
ни

я,
 

сб
ор

а 
и 

ан
ал

из
а 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 
дл

я 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

 в
оз

м
ож

ны
х 

ре
ш

ен
ий

 

У
сп

еш
но

е 
и 

си
ст

ем
ат

ич
ес

ко
е 

ум
ен

ие
 о

ф
ор

м
ля

ть
 р

ез
ул

ьт
ат

ы
 

би
зн

ес
-а

на
ли

за
 в

 
со

от
ве

тс
тв

ии
 с

 в
ы

бр
ан

ны
м

и 
по

дх
од

ам
и 

и 
оп

ре
де

ля
ть

 с
вя

зи
 

и 
за

ви
си

м
ос

ти
 м

еж
ду

 
эл

ем
ен

та
м

и 
ин

ф
ор

м
ац

ии
 

би
зн

ес
-а

на
ли

за
 н

а 
ос

но
ве

 
зн

ан
ий

 и
 н

ав
ы

ко
в 

вы
яв

ле
ни

я,
 

сб
ор

а 
и 

ан
ал

из
а 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 
дл

я 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

 
во

зм
ож

ны
х 

ре
ш

ен
ий

 

О
тч

ет
 п

о 
пр

ак
ти

ке
 

В
то

р
ой

 э
та

п
 

(п
ро

до
лж

ен
ие

 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

) 
О

су
щ

ес
тв

ля
ет

 
ф

ор
м

ал
из

ов
ан

но
е 

оп
ис

ан
ие

 и
 а

на
ли

з 

Зн
ат

ь:
 

- 
те

ор
ию

 с
ис

те
м

 и
 я

зы
ки

 
ви

зу
ал

ьн
ог

о 
м

од
ел

ир
ов

ан
ия

, 
м

ет
од

ы
 с

бо
ра

, а
на

ли
за

, 
си

ст
ем

ат
из

ац
ии

, х
ра

не
ни

я 
и 

по
дд

ер
ж

ан
ия

 в
 а

кт
уа

ль
но

м
 

со
ст

оя
ни

и 
ин

ф
ор

м
ац

ии
 б

из
не

с-

В
 ц

ел
ом

 у
сп

еш
но

е,
 н

о 
не

 
си

ст
ем

ат
ич

ес
ко

е 
ум

ен
ие

 
пр

им
ен

ят
ь 

ин
ф

ор
м

ац
ио

нн
ы

е 
те

хн
ол

ог
ии

 в
 о

бъ
ем

е,
 

не
об

хо
ди

м
ом

 д
ля

 ц
ел

ей
 б

из
не

с-
ан

ал
из

а,
 а

на
ли

зи
ро

ва
ть

 в
сю

 
со

во
ку

пн
ос

ть
 ф

ак
то

ро
в 

и 

В
 ц

ел
ом

 у
сп

еш
но

е,
 н

о 
со

де
рж

ащ
ее

 о
тд

ел
ьн

ы
е 

пр
об

ел
ы

 у
м

ен
ие

 п
ри

м
ен

ят
ь 

ин
ф

ор
м

ац
ио

нн
ы

е 
те

хн
ол

ог
ии

 в
 

об
ъе

м
е,

 н
ео

бх
од

им
ом

 д
ля

 ц
ел

ей
 

би
зн

ес
-а

на
ли

за
, а

на
ли

зи
ро

ва
ть

 
вс

ю
 с

ов
ок

уп
но

ст
ь 

ф
ак

то
ро

в 
и 

У
сп

еш
но

е 
и 

си
ст

ем
ат

ич
ес

ко
е 

ум
ен

ие
 п

ри
м

ен
ят

ь 
ин

ф
ор

м
ац

ио
нн

ы
е 

те
хн

ол
ог

ии
 

в 
об

ъе
м

е,
 н

ео
бх

од
им

ом
 д

ля
 

це
ле

й 
би

зн
ес

-а
на

ли
за

, 
ан

ал
из

ир
ов

ат
ь 

вс
ю

 
со

во
ку

пн
ос

ть
 ф

ак
то

ро
в 

и 

О
тч

ет
 п

о 
пр

ак
ти

ке
 



Э
та

п 
(у

ро
ве

нь
) 

ос
во

ен
ия

 к
ом

пе
те

нц
ии

 
П

ла
ни

ру
ем

ы
е 

ре
зу

ль
та

ты
 

об
уч

ен
ия

 
К

ри
те

ри
и 

оц
ен

ив
ан

ия
 р

ез
ул

ьт
ат

ов
 о

бу
че

ни
я 

О
це

но
чн

ы
е 

ср
ед

ст
ва

 
1 

2 
3 

 
во

зм
ож

ны
х 

ре
ш

ен
ий

 
с 

то
чк

и 
зр

ен
ия

 
до

ст
иж

ен
ия

 ц
ел

ев
ы

х 
по

ка
за

те
ле

й 
и 

оц
ен

ки
 

ре
су

рс
ов

, 
не

об
хо

ди
м

ы
х 

дл
я 

ре
ал

из
ац

ии
 р

еш
ен

ий
 

ан
ал

из
а,

 д
ет

ер
м

ин
ир

ов
ан

ны
е 

м
ет

од
ы

 и
сс

ле
до

ва
ни

я 
оп

ер
ац

ий
 

(л
ин

ей
но

е 
и 

не
ли

не
йн

ое
 

пр
ог

ра
м

м
ир

ов
ан

ие
) 

дл
я 

по
ис

ка
 

оп
ти

м
ал

ьн
ы

х 
ре

ш
ен

ий
 в

 
ус

ло
ви

ях
 б

ол
ьш

ог
о 

чи
сл

а 
вз

аи
м

ос
вя

за
нн

ы
х 

пе
ре

м
ен

ны
х;

 
У

м
ет

ь:
 

- 
пр

им
ен

ят
ь 

ин
ф

ор
м

ац
ио

нн
ы

е 
те

хн
ол

ог
ии

 в
 о

бъ
ем

е,
 

не
об

хо
ди

м
ом

 д
ля

 ц
ел

ей
 

би
зн

ес
-а

на
ли

за
, а

на
ли

зи
ро

ва
ть

 
вс

ю
 с

ов
ок

уп
но

ст
ь 

ф
ак

то
ро

в 
и 

ус
ло

ви
й,

 в
ли

яю
щ

их
 н

а 
де

ят
ел

ьн
ос

ть
 о

рг
ан

из
ац

ии
, 

тр
еб

ов
ан

ия
 з

аи
нт

ер
ес

ов
ан

ны
х 

ст
ор

он
, о

це
ни

ва
ть

 
эф

ф
ек

ти
вн

ос
ть

 р
еш

ен
ия

 и
 

би
зн

ес
-в

оз
м

ож
но

ст
ь 

ре
ал

из
ац

ии
 р

еш
ен

ия
 с

 т
оч

ки
 

зр
ен

ия
 в

ы
бр

ан
ны

х 
кр

ит
ер

ие
в 

и 
це

ле
вы

х 
по

ка
за

те
ле

й,
 

м
од

ел
ир

ов
ат

ь 
об

ъе
м

 и
 г

ра
ни

цы
 

ра
бо

т,
 и

сп
ол

ьз
ов

ат
ь 

м
ет

од
ы

 
эк

он
ом

ик
о-

ст
ат

ис
ти

че
ск

ог
о 

ан
ал

из
а 

дл
я 

ко
м

пл
ек

сн
ог

о 
ре

ш
ен

ия
 з

ад
ач

 п
ои

ск
а 

ра
ци

он
ал

ьн
ы

х 
ре

ш
ен

ий
 в

 
об

ла
ст

и 
со

ве
рш

ен
ст

во
ва

ни
я 

те
хн

ол
ог

ии
 п

ро
из

во
дс

тв
а 

пр
од

ук
ци

и 
и 

об
ес

пе
че

ни
я 

ее
 

ко
нк

ур
ен

то
сп

ос
об

но
ст

и 
на

 
ры

нк
е;

 
В

л
ад

ет
ь:

 
- 

на
вы

ка
м

и 
ф

ор
м

ал
из

ов
ан

но
го

 
оп

ис
ан

ия
 и

 а
на

ли
за

 в
оз

м
ож

ны
х 

ре
ш

ен
ий

 с
 т

оч
ки

 з
ре

ни
я 

до
ст

иж
ен

ия
 ц

ел
ев

ы
х 

по
ка

за
те

ле
й 

и 
оц

ен
ки

 р
ес

ур
со

в,
 

не
об

хо
ди

м
ы

х 
дл

я 
ре

ал
из

ац
ии

 
ре

ш
ен

ий
; 

ус
ло

ви
й,

 в
ли

яю
щ

их
 н

а 
де

ят
ел

ьн
ос

ть
 о

рг
ан

из
ац

ии
, 

тр
еб

ов
ан

ия
 з

аи
нт

ер
ес

ов
ан

ны
х 

ст
ор

он
, о

це
ни

ва
ть

 
эф

ф
ек

ти
вн

ос
ть

 р
еш

ен
ия

 и
 

би
зн

ес
-в

оз
м

ож
но

ст
ь 

ре
ал

из
ац

ии
 р

еш
ен

ия
 с

 т
оч

ки
 

зр
ен

ия
 в

ы
бр

ан
ны

х 
кр

ит
ер

ие
в 

и 
це

ле
вы

х 
по

ка
за

те
ле

й,
 

м
од

ел
ир

ов
ат

ь 
об

ъе
м

 и
 г

ра
ни

цы
 

ра
бо

т,
 и

сп
ол

ьз
ов

ат
ь 

м
ет

од
ы

 
эк

он
ом

ик
о-

ст
ат

ис
ти

че
ск

ог
о 

ан
ал

из
а 

дл
я 

ко
м

пл
ек

сн
ог

о 
ре

ш
ен

ия
 з

ад
ач

 п
ои

ск
а 

ра
ци

он
ал

ьн
ы

х 
ре

ш
ен

ий
 в

 
об

ла
ст

и 
со

ве
рш

ен
ст

во
ва

ни
я 

те
хн

ол
ог

ии
 п

ро
из

во
дс

тв
а 

пр
од

ук
ци

и 
и 

об
ес

пе
че

ни
я 

ее
 

ко
нк

ур
ен

то
сп

ос
об

но
ст

и 
на

 
ры

нк
е 

ус
ло

ви
й,

 в
ли

яю
щ

их
 н

а 
де

ят
ел

ьн
ос

ть
 о

рг
ан

из
ац

ии
, 

тр
еб

ов
ан

ия
 з

аи
нт

ер
ес

ов
ан

ны
х 

ст
ор

он
, о

це
ни

ва
ть

 
эф

ф
ек

ти
вн

ос
ть

 р
еш

ен
ия

 и
 

би
зн

ес
-в

оз
м

ож
но

ст
ь 

ре
ал

из
ац

ии
 р

еш
ен

ия
 с

 т
оч

ки
 

зр
ен

ия
 в

ы
бр

ан
ны

х 
кр

ит
ер

ие
в 

и 
це

ле
вы

х 
по

ка
за

те
ле

й,
 

м
од

ел
ир

ов
ат

ь 
об

ъе
м

 и
 г

ра
ни

цы
 

ра
бо

т,
 и

сп
ол

ьз
ов

ат
ь 

м
ет

од
ы

 
эк

он
ом

ик
о-

ст
ат

ис
ти

че
ск

ог
о 

ан
ал

из
а 

дл
я 

ко
м

пл
ек

сн
ог

о 
ре

ш
ен

ия
 з

ад
ач

 п
ои

ск
а 

ра
ци

он
ал

ьн
ы

х 
ре

ш
ен

ий
 в

 
об

ла
ст

и 
со

ве
рш

ен
ст

во
ва

ни
я 

те
хн

ол
ог

ии
 п

ро
из

во
дс

тв
а 

пр
од

ук
ци

и 
и 

об
ес

пе
че

ни
я 

ее
 

ко
нк

ур
ен

то
сп

ос
об

но
ст

и 
на

 
ры

нк
е 

ус
ло

ви
й,

 в
ли

яю
щ

их
 н

а 
де

ят
ел

ьн
ос

ть
 о

рг
ан

из
ац

ии
, 

тр
еб

ов
ан

ия
 з

аи
нт

ер
ес

ов
ан

ны
х 

ст
ор

он
, о

це
ни

ва
ть

 
эф

ф
ек

ти
вн

ос
ть

 р
еш

ен
ия

 и
 

би
зн

ес
-в

оз
м

ож
но

ст
ь 

ре
ал

из
ац

ии
 р

еш
ен

ия
 с

 т
оч

ки
 

зр
ен

ия
 в

ы
бр

ан
ны

х 
кр

ит
ер

ие
в 

и 
це

ле
вы

х 
по

ка
за

те
ле

й,
 

м
од

ел
ир

ов
ат

ь 
об

ъе
м

 и
 

гр
ан

иц
ы

 р
аб

от
, и

сп
ол

ьз
ов

ат
ь 

м
ет

од
ы

 э
ко

но
м

ик
о-

ст
ат

ис
ти

че
ск

ог
о 

ан
ал

из
а 

дл
я 

ко
м

пл
ек

сн
ог

о 
ре

ш
ен

ия
 з

ад
ач

 
по

ис
ка

 р
ац

ио
на

ль
ны

х 
ре

ш
ен

ий
 в

 о
бл

ас
ти

 
со

ве
рш

ен
ст

во
ва

ни
я 

те
хн

ол
ог

ии
 п

ро
из

во
дс

тв
а 

пр
од

ук
ци

и 
и 

об
ес

пе
че

ни
я 

ее
 

ко
нк

ур
ен

то
сп

ос
об

но
ст

и 
на

 
ры

нк
е 



6 
 

Э
та

п 
(у

ро
ве

нь
) 

ос
во

ен
ия

 к
ом

пе
те

нц
ии

 
П

ла
ни

ру
ем

ы
е 

ре
зу

ль
та

ты
 

об
уч

ен
ия

 
К

ри
те

ри
и 

оц
ен

ив
ан

ия
 р

ез
ул

ьт
ат

ов
 о

бу
че

ни
я 

О
це

но
чн

ы
е 

ср
ед

ст
ва

 
1 

2 
3 

 
П

К
-2

 
С

по
со

бн
ос

ть
 о

су
щ

ес
тв

ля
ть

 с
бо

р,
 м

он
ит

ор
ин

г 
и 

об
ра

бо
тк

у 
да

нн
ы

х 
дл

я 
пр

ов
ед

ен
ия

 р
ас

че
то

в 
эк

он
ом

ич
ес

ки
х 

по
ка

за
те

ле
й 

ор
га

ни
за

ци
и 

П
ер

в
ы

й
 э

та
п

 
(н

ач
ал

о 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

) 
В

ы
по

лн
яе

т 
ра

сч
ет

ы
 п

о 
м

ат
ер

иа
ль

ны
м

, 
тр

уд
ов

ы
м

 и
 

ф
ин

ан
со

вы
м

 з
ат

ра
та

м
, 

не
об

хо
ди

м
ы

м
 д

ля
 

пр
ои

зв
од

ст
ва

 и
 

ре
ал

из
ац

ии
 

вы
пу

ск
ае

м
ой

 
пр

од
ук

ци
и,

 о
св

ое
ни

я 
но

вы
х 

ви
до

в 
пр

од
ук

ци
и,

 
пр

ои
зв

од
им

ы
х 

ус
лу

г 

Зн
ат

ь:
 

- 
м

ет
од

ы
 о

пт
им

из
ац

ии
 

ис
по

ль
зо

ва
ни

я 
м

ат
ер

иа
ль

ны
х,

 
тр

уд
ов

ы
х 

и 
ф

ин
ан

со
вы

х 
ре

су
рс

ов
; п

ор
яд

ок
 р

ас
че

та
 

но
рм

ат
ив

ов
 м

ат
ер

иа
ль

ны
х,

 
тр

уд
ов

ы
х,

 ф
ин

ан
со

вы
х 

ре
су

рс
ов

 о
рг

ан
из

ац
ии

 А
П

К
; 

У
м

ет
ь:

 
- 

со
би

ра
ть

 и
сх

од
ны

е 
да

нн
ы

е 
и 

ос
ущ

ес
тв

ля
ть

 р
ас

че
т 

оп
ти

м
ал

ьн
ог

о 
ис

по
ль

зо
ва

ни
я 

м
ат

ер
иа

ль
ны

х,
 т

ру
до

вы
х 

и 
ф

ин
ан

со
вы

х 
ре

су
рс

ов
 

ор
га

ни
за

ци
и;

 
В

л
ад

ет
ь:

 
- 

на
вы

ка
м

и 
вы

по
лн

ен
ия

 
ра

сч
ет

ов
 п

о 
м

ат
ер

иа
ль

ны
м

, 
тр

уд
ов

ы
м

 и
 ф

ин
ан

со
вы

м
 

за
тр

ат
ам

, н
ео

бх
од

им
ы

х 
дл

я 
пр

ои
зв

од
ст

ва
 и

 р
еа

ли
за

ци
и 

вы
пу

ск
ае

м
ой

 п
ро

ду
кц

ии
, 

ос
во

ен
ия

 н
ов

ы
х 

ви
до

в 
пр

од
ук

ци
и,

 п
ро

из
во

ди
м

ы
х 

ус
лу

г;
 

В
 ц

ел
ом

 у
сп

еш
но

е,
 н

о 
не

 
си

ст
ем

ат
ич

ес
ко

е 
вл

ад
ен

ие
 

на
вы

ка
м

и 
вы

по
лн

ен
ия

 р
ас

че
то

в 
по

 м
ат

ер
иа

ль
ны

м
, т

ру
до

вы
м

 и
 

ф
ин

ан
со

вы
м

 з
ат

ра
та

м
, 

не
об

хо
ди

м
ы

х 
дл

я 
пр

ои
зв

од
ст

ва
 

и 
ре

ал
из

ац
ии

 в
ы

пу
ск

ае
м

ой
 

пр
од

ук
ци

и,
 о

св
ое

ни
я 

но
вы

х 
ви

до
в 

пр
од

ук
ци

и,
 

пр
ои

зв
од

им
ы

х 
ус

лу
г 

на
 о

сн
ов

е 
зн

ан
ия

 и
 п

ри
м

ен
ен

ия
 м

ет
од

ов
 

оп
ти

м
из

ац
ии

 и
сп

ол
ьз

ов
ан

ия
 

ре
су

рс
ов

; п
ор

яд
ка

 р
ас

че
та

 
но

рм
ат

ив
ов

 м
ат

ер
иа

ль
ны

х,
 

тр
уд

ов
ы

х,
 ф

ин
ан

со
вы

х 
ре

су
рс

ов
 о

рг
ан

из
ац

ии
 А

П
К

 

В
 ц

ел
ом

 у
сп

еш
но

е,
 н

о 
со

де
рж

ащ
ее

 о
тд

ел
ьн

ы
е 

пр
об

ел
ы

 в
ла

де
ни

е 
на

вы
ка

м
и 

вы
по

лн
ен

ия
 р

ас
че

то
в 

по
 

м
ат

ер
иа

ль
ны

м
, т

ру
до

вы
м

 и
 

ф
ин

ан
со

вы
м

 з
ат

ра
та

м
, 

не
об

хо
ди

м
ы

х 
дл

я 
пр

ои
зв

од
ст

ва
 

и 
ре

ал
из

ац
ии

 в
ы

пу
ск

ае
м

ой
 

пр
од

ук
ци

и,
 о

св
ое

ни
я 

но
вы

х 
ви

до
в 

пр
од

ук
ци

и,
 

пр
ои

зв
од

им
ы

х 
ус

лу
г 

на
 о

сн
ов

е 
зн

ан
ия

 и
 п

ри
м

ен
ен

ия
 м

ет
од

ов
 

оп
ти

м
из

ац
ии

 и
сп

ол
ьз

ов
ан

ия
 

ре
су

рс
ов

; п
ор

яд
ка

 р
ас

че
та

 
но

рм
ат

ив
ов

 м
ат

ер
иа

ль
ны

х,
 

тр
уд

ов
ы

х,
 ф

ин
ан

со
вы

х 
ре

су
рс

ов
 о

рг
ан

из
ац

ии
 А

П
К

 

У
сп

еш
но

е 
и 

си
ст

ем
ат

ич
ес

ко
е 

вл
ад

ен
ие

 н
ав

ы
ка

м
и 

вы
по

лн
ен

ия
 р

ас
че

то
в 

по
 

м
ат

ер
иа

ль
ны

м
, т

ру
до

вы
м

 и
 

ф
ин

ан
со

вы
м

 з
ат

ра
та

м
, 

не
об

хо
ди

м
ы

х 
дл

я 
пр

ои
зв

од
ст

ва
 и

 р
еа

ли
за

ци
и 

вы
пу

ск
ае

м
ой

 п
ро

ду
кц

ии
, 

ос
во

ен
ия

 н
ов

ы
х 

ви
до

в 
пр

од
ук

ци
и,

 п
ро

из
во

ди
м

ы
х 

ус
лу

г 
на

 о
сн

ов
е 

зн
ан

ия
 и

 
пр

им
ен

ен
ия

 м
ет

од
ов

 
оп

ти
м

из
ац

ии
 и

сп
ол

ьз
ов

ан
ия

 
ре

су
рс

ов
; п

ор
яд

ка
 р

ас
че

та
 

но
рм

ат
ив

ов
 м

ат
ер

иа
ль

ны
х,

 
тр

уд
ов

ы
х,

 ф
ин

ан
со

вы
х 

ре
су

рс
ов

 о
рг

ан
из

ац
ии

 А
П

К
 

За
щ

ит
а 

го
то

во
го

 
от

че
та

 п
о 

пр
ак

ти
ке

 

В
то

р
ой

 э
та

п
 

(п
ро

до
лж

ен
ие

 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

) 
О

су
щ

ес
тв

ля
ет

 с
бо

р 
ис

хо
дн

ы
х 

да
нн

ы
х 

и 
со

ст
ав

ля
ет

 п
ро

ек
ты

 
ф

ин
ан

со
во

-
хо

зя
йс

тв
ен

но
й,

 
пр

ои
зв

од
ст

ве
нн

ой
 и

 
ко

м
м

ер
че

ск
ой

 

Зн
ат

ь:
 

- 
по

ря
до

к 
ра

зр
аб

от
ки

 б
из

не
с-

пл
ан

ов
 о

рг
ан

из
ац

ии
 А

П
К

; 
У

м
ет

ь:
 

- 
со

ст
ав

ля
ть

 п
ро

ек
ты

 
ф

ин
ан

со
во

-х
оз

яй
ст

ве
нн

ой
, 

пр
ои

зв
од

ст
ве

нн
ой

 и
 

ко
м

м
ер

че
ск

ой
 д

ея
те

ль
но

ст
и 

(б
из

не
с-

пл
ан

ов
) 

ор
га

ни
за

ци
и;

 
В

л
ад

ет
ь:

 
- 

на
вы

ка
м

и 
сб

ор
а 

ис
хо

дн
ы

х 

В
 ц

ел
ом

 у
сп

еш
но

е,
 н

о 
не

 
си

ст
ем

ат
ич

ес
ко

е 
вл

ад
ен

ие
 

на
вы

ка
м

и 
сб

ор
а 

ис
хо

дн
ы

х 
да

нн
ы

х 
и 

со
ст

ав
ле

ни
я 

пр
ое

кт
ов

 ф
ин

ан
со

во
-

хо
зя

йс
тв

ен
но

й,
 

пр
ои

зв
од

ст
ве

нн
ой

 и
 

ко
м

м
ер

че
ск

ой
 д

ея
те

ль
но

ст
и 

(б
из

не
с-

пл
ан

ов
) 

ор
га

ни
за

ци
и 

В
 ц

ел
ом

 у
сп

еш
но

е,
 н

о 
со

де
рж

ащ
ее

 о
тд

ел
ьн

ы
е 

пр
об

ел
ы

 в
ла

де
ни

е 
на

вы
ка

м
и 

сб
ор

а 
ис

хо
дн

ы
х 

да
нн

ы
х 

и 
со

ст
ав

ле
ни

я 
пр

ое
кт

ов
 

ф
ин

ан
со

во
-х

оз
яй

ст
ве

нн
ой

, 
пр

ои
зв

од
ст

ве
нн

ой
 и

 
ко

м
м

ер
че

ск
ой

 д
ея

те
ль

но
ст

и 
(б

из
не

с-
пл

ан
ов

) 
ор

га
ни

за
ци

и 

У
сп

еш
но

е 
и 

си
ст

ем
ат

ич
ес

ко
е 

вл
ад

ен
ие

 
на

вы
ка

м
и 

сб
ор

а 
ис

хо
дн

ы
х 

да
нн

ы
х 

и 
со

ст
ав

ле
ни

я 
пр

ое
кт

ов
 ф

ин
ан

со
во

-
хо

зя
йс

тв
ен

но
й,

 
пр

ои
зв

од
ст

ве
нн

ой
 и

 
ко

м
м

ер
че

ск
ой

 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 (

би
зн

ес
-

пл
ан

ов
) 

ор
га

ни
за

ци
и 

За
щ

ит
а 

го
то

во
го

 
от

че
та

 п
о 

пр
ак

ти
ке

 



Э
та

п 
(у

ро
ве

нь
) 

ос
во

ен
ия

 к
ом

пе
те

нц
ии

 
П

ла
ни

ру
ем

ы
е 

ре
зу

ль
та

ты
 

об
уч

ен
ия

 
К

ри
те

ри
и 

оц
ен

ив
ан

ия
 р

ез
ул

ьт
ат

ов
 о

бу
че

ни
я 

О
це

но
чн

ы
е 

ср
ед

ст
ва

 
1 

2 
3 

 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 

(б
из

не
с-

пл
ан

ов
) 

ор
га

ни
за

ци
и 

да
нн

ы
х 

и 
со

ст
ав

ле
ни

я 
пр

ое
кт

ов
 

ф
ин

ан
со

во
-х

оз
яй

ст
ве

нн
ой

, 
пр

ои
зв

од
ст

ве
нн

ой
 и

 
ко

м
м

ер
че

ск
ой

 д
ея

те
ль

но
ст

и 
(б

из
не

с-
пл

ан
ов

) 
ор

га
ни

за
ци

и;
 

Т
р

ет
и

й
 э

та
п

 
(з

ав
ер

ш
ен

ие
 

ф
ор

м
ир

ов
ан

ия
) 

О
су

щ
ес

тв
ля

ет
 

по
дг

от
ов

ку
 и

сх
од

ны
х 

да
нн

ы
х 

и 
м

он
ит

ор
ин

г 
их

 и
зм

ен
ен

ий
 д

ля
 

пр
ов

ед
ен

ия
 р

ас
че

то
в 

и 
ан

ал
из

а 
эк

он
ом

ич
ес

ки
х 

и 
ф

ин
ан

со
во

-
эк

он
ом

ич
ес

ки
х 

по
ка

за
те

ле
й,

 
ха

ра
кт

ер
из

ую
щ

их
 

де
ят

ел
ьн

ос
ть

 
ор

га
ни

за
ци

и 

Зн
ат

ь:
 

- 
м

ет
од

ич
ес

ки
е 

м
ат

ер
иа

лы
 п

о 
пл

ан
ир

ов
ан

ию
, у

че
ту

 и
 а

на
ли

зу
 

ф
ин

ан
со

во
-х

оз
яй

ст
ве

нн
ой

 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 о

рг
ан

из
ац

ии
. 

У
м

ет
ь:

 
- 

пр
им

ен
ят

ь 
ин

ф
ор

м
ац

ио
нн

ы
е 

те
хн

ол
ог

ии
 д

ля
 с

бо
ра

 и
 

м
он

ит
ор

ин
га

 и
зм

ен
ен

ий
 

эк
он

ом
ич

ес
ки

х 
да

нн
ы

х,
 

ха
ра

кт
ер

из
ую

щ
их

 д
ея

те
ль

но
ст

ь 
ор

га
ни

за
ци

и.
 

В
л

ад
ет

ь:
 

- 
на

вы
ка

м
и 

по
дг

от
ов

ки
 

ис
хо

дн
ы

х 
да

нн
ы

х 
и 

м
он

ит
ор

ин
г 

их
 и

зм
ен

ен
ий

 д
ля

 
пр

ов
ед

ен
ия

 р
ас

че
то

в 
и 

ан
ал

из
а 

эк
он

ом
ич

ес
ки

х 
и 

ф
ин

ан
со

во
-

эк
он

ом
ич

ес
ки

х 
по

ка
за

те
ле

й,
 

ха
ра

кт
ер

из
ую

щ
их

 д
ея

те
ль

но
ст

ь 
ор

га
ни

за
ци

и.
 

В
 ц

ел
ом

 у
сп

еш
но

е,
 н

о 
не

 
си

ст
ем

ат
ич

ес
ко

е 
вл

ад
ен

ие
 

на
вы

ка
м

и 
по

дг
от

ов
ки

 
ис

хо
дн

ы
х 

да
нн

ы
х 

и 
м

он
ит

ор
ин

г 
их

 и
зм

ен
ен

ий
 

дл
я 

пр
ов

ед
ен

ия
 р

ас
че

то
в 

и 
ан

ал
из

а 
эк

он
ом

ич
ес

ки
х 

и 
ф

ин
ан

со
во

-э
ко

но
м

ич
ес

ки
х 

по
ка

за
те

ле
й,

 
ха

ра
кт

ер
из

ую
щ

их
 

де
ят

ел
ьн

ос
ть

 о
рг

ан
из

ац
ии

 с
 

ис
по

ль
зо

ва
ни

ем
 

м
ет

од
ич

ес
ки

х 
м

ат
ер

иа
ло

в 
по

 
пл

ан
ир

ов
ан

ию
, у

че
ту

 и
 

ан
ал

из
у 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 
ор

га
ни

за
ци

и 

В
 ц

ел
ом

 у
сп

еш
но

е,
 н

о 
со

де
рж

ащ
ее

 о
тд

ел
ьн

ы
е 

пр
об

ел
ы

 в
ла

де
ни

е 
на

вы
ка

м
и 

по
дг

от
ов

ки
 и

сх
од

ны
х 

да
нн

ы
х 

и 
м

он
ит

ор
ин

г 
их

 
из

м
ен

ен
ий

 д
ля

 п
ро

ве
де

ни
я 

ра
сч

ет
ов

 и
 а

на
ли

за
 

эк
он

ом
ич

ес
ки

х 
и 

ф
ин

ан
со

во
-

эк
он

ом
ич

ес
ки

х 
по

ка
за

те
ле

й,
 

ха
ра

кт
ер

из
ую

щ
их

 
де

ят
ел

ьн
ос

ть
 о

рг
ан

из
ац

ии
 с

 
ис

по
ль

зо
ва

ни
ем

 
м

ет
од

ич
ес

ки
х 

м
ат

ер
иа

ло
в 

по
 

пл
ан

ир
ов

ан
ию

, у
че

ту
 и

 
ан

ал
из

у 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 

ор
га

ни
за

ци
и 

У
сп

еш
но

е 
и 

си
ст

ем
ат

ич
ес

ко
е 

вл
ад

ен
ие

 
на

вы
ка

м
и 

по
дг

от
ов

ки
 

ис
хо

дн
ы

х 
да

нн
ы

х 
и 

м
он

ит
ор

ин
г 

их
 и

зм
ен

ен
ий

 
дл

я 
пр

ов
ед

ен
ия

 р
ас

че
то

в 
и 

ан
ал

из
а 

эк
он

ом
ич

ес
ки

х 
и 

ф
ин

ан
со

во
-э

ко
но

м
ич

ес
ки

х 
по

ка
за

те
ле

й,
 

ха
ра

кт
ер

из
ую

щ
их

 
де

ят
ел

ьн
ос

ть
 о

рг
ан

из
ац

ии
 

с 
ис

по
ль

зо
ва

ни
ем

 
м

ет
од

ич
ес

ки
х 

м
ат

ер
иа

ло
в 

по
 п

ла
ни

ро
ва

ни
ю

, у
че

ту
 и

 
ан

ал
из

у 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 

ор
га

ни
за

ци
и 

За
щ

ит
а 

го
то

во
го

 
от

че
та

 п
о 

пр
ак

ти
ке

 

П
К

-3
 

С
по

со
бн

ос
ть

 о
су

щ
ес

тв
ля

ть
 р

ас
че

т 
и 

ан
ал

из
 э

ко
но

м
ич

ес
ки

х 
по

ка
за

те
ле

й 
ре

зу
ль

та
то

в 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 о

рг
ан

из
ац

ии
 

П
ер

в
ы

й
 э

та
п

 
(н

ач
ал

о 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

) 
П

ро
во

ди
т 

ре
ф

ле
кс

ию
 

и 
ко

нс
тр

ук
ти

вн
о 

ре
ш

ае
т 

пр
об

ле
м

ны
е 

си
ту

ац
ии

, с
вя

за
нн

ы
е 

с 
на

ру
ш

ен
ие

м
 

гр
аж

да
нс

ки
х 

пр
ав

, 
пр

им
ен

ен
ие

м
 

м
ан

ип
ул

ят
ив

ны
х 

те
хн

ол
ог

ий
 

Зн
ат

ь:
 

- 
но

рм
ат

ив
ны

е 
пр

ав
ов

ы
е 

ак
ты

, 
ре

гу
ли

ру
ю

щ
ие

 ф
ин

ан
со

во
-

хо
зя

йс
тв

ен
ну

ю
 д

ея
те

ль
но

ст
ь 

ор
га

ни
за

ци
и,

 п
ор

яд
ок

 
ра

зр
аб

от
ки

 п
ер

сп
ек

ти
вн

ы
х 

и 
го

до
вы

х 
пл

ан
ов

 х
оз

яй
ст

ве
нн

о-
ф

ин
ан

со
во

й 
и 

пр
ои

зв
од

ст
ве

нн
ой

 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 о

рг
ан

из
ац

ии
; 

У
м

ет
ь:

 
- 

ан
ал

из
ир

ов
ат

ь 
и 

ин
те

рп
ре

ти
ро

ва
ть

 ф
ин

ан
со

ву
ю

, 
бу

хг
ал

те
рс

ку
ю

 и
нф

ор
м

ац
ию

, 

В
 ц

ел
ом

 у
сп

еш
но

е,
 н

о 
не

 
си

ст
ем

ат
ич

ес
ко

е 
вл

ад
ен

ие
 

на
вы

ка
м

и 
ре

ф
ле

кс
ии

 и
 

ко
нс

тр
ук

ти
вн

ог
о 

ре
ш

ен
ия

 
пр

об
ле

м
ны

х 
си

ту
ац

ий
, 

св
яз

ан
ны

х 
с 

на
ру

ш
ен

ие
м

 
гр

аж
да

нс
ки

х 
пр

ав
, 

пр
им

ен
ен

ие
м

 
м

ан
ип

ул
ят

ив
ны

х 
те

хн
ол

ог
ий

 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

 л
ож

ны
х 

и 
ан

ти
пр

ав
ов

ы
х 

де
йс

тв
ий

, н
а 

ос
но

ве
 з

на
ни

я 
ос

но
вн

ы
х 

В
 ц

ел
ом

 у
сп

еш
но

е,
 н

о 
со

де
рж

ащ
ее

 о
тд

ел
ьн

ы
е 

пр
об

ел
ы

 в
ла

де
ни

е 
на

вы
ка

м
и 

ре
ф

ле
кс

ии
 и

 
ко

нс
тр

ук
ти

вн
ог

о 
ре

ш
ен

ия
 

пр
об

ле
м

ны
х 

си
ту

ац
ий

, 
св

яз
ан

ны
х 

с 
на

ру
ш

ен
ие

м
 

гр
аж

да
нс

ки
х 

пр
ав

, 
пр

им
ен

ен
ие

м
 

м
ан

ип
ул

ят
ив

ны
х 

те
хн

ол
ог

ий
 

ф
ор

м
ир

ов
ан

ия
 л

ож
ны

х 
и 

ан
ти

пр
ав

ов
ы

х 
де

йс
тв

ий
, н

а 

У
сп

еш
но

е 
и 

си
ст

ем
ат

ич
ес

ко
е 

вл
ад

ен
ие

 
на

вы
ка

м
и 

ре
ф

ле
кс

ии
 и

 
ко

нс
тр

ук
ти

вн
ог

о 
ре

ш
ен

ия
 

пр
об

ле
м

ны
х 

си
ту

ац
ий

, 
св

яз
ан

ны
х 

с 
на

ру
ш

ен
ие

м
 

гр
аж

да
нс

ки
х 

пр
ав

, 
пр

им
ен

ен
ие

м
 

м
ан

ип
ул

ят
ив

ны
х 

те
хн

ол
ог

ий
 ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

 
ло

ж
ны

х 
и 

ан
ти

пр
ав

ов
ы

х 
де

йс
тв

ий
, н

а 
ос

но
ве

 з
на

ни
я 

За
щ

ит
а 

го
то

во
го

 
от

че
та

 п
о 

пр
ак

ти
ке

 



8 
 

Э
та

п 
(у

ро
ве

нь
) 

ос
во

ен
ия

 к
ом

пе
те

нц
ии

 
П

ла
ни

ру
ем

ы
е 

ре
зу

ль
та

ты
 

об
уч

ен
ия

 
К

ри
те

ри
и 

оц
ен

ив
ан

ия
 р

ез
ул

ьт
ат

ов
 о

бу
че

ни
я 

О
це

но
чн

ы
е 

ср
ед

ст
ва

 
1 

2 
3 

 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

 
ло

ж
ны

х 
и 

ан
ти

пр
ав

ов
ы

х 
де

йс
тв

ий
 

со
де

рж
ащ

ую
ся

 в
 о

тч
ет

но
ст

и 
ор

га
ни

за
ци

и,
 и

 и
сп

ол
ьз

ов
ат

ь 
по

лу
че

нн
ы

е 
св

ед
ен

ия
 д

ля
 

пр
ин

ят
ия

 у
пр

ав
ле

нч
ес

ки
х 

ре
ш

ен
ий

; 
В

л
ад

ет
ь:

 
- 

на
вы

ка
м

и 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

 и
 

пр
ов

ер
ки

 п
ла

но
в 

и 
от

че
то

в 
о 

ф
ин

ан
со

во
-х

оз
яй

ст
ве

нн
ой

 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 о

рг
ан

из
ац

ии
; 

те
рм

ин
ов

 и
 п

он
ят

ий
 

гр
аж

да
нс

ко
го

 п
ра

ва
, 

ис
по

ль
зу

ем
ы

х 
в 

ан
ти

ко
рр

уп
ци

он
но

м
 

за
ко

но
да

те
ль

ст
ве

 

ос
но

ве
 з

на
ни

я 
ос

но
вн

ы
х 

те
рм

ин
ов

 и
 п

он
ят

ий
 

гр
аж

да
нс

ко
го

 п
ра

ва
, 

ис
по

ль
зу

ем
ы

х 
в 

ан
ти

ко
рр

уп
ци

он
но

м
 

за
ко

но
да

те
ль

ст
ве

 

ос
но

вн
ы

х 
те

рм
ин

ов
 и

 
по

ня
ти

й 
гр

аж
да

нс
ко

го
 

пр
ав

а,
 и

сп
ол

ьз
уе

м
ы

х 
в 

ан
ти

ко
рр

уп
ци

он
но

м
 

за
ко

но
да

те
ль

ст
ве

 

В
то

р
ой

 э
та

п
 

(з
ав

ер
ш

ен
ие

 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

) 
П

ла
ни

ру
ет

, 
ор

га
ни

зу
ет

 и
 

пр
ов

од
ит

 
м

ер
оп

ри
ят

ия
, 

об
ес

пе
чи

ва
ю

щ
ие

 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ие

 
гр

аж
да

нс
ко

й 
по

зи
ци

и 
и 

пр
ед

от
вр

ащ
ен

ие
 

ко
рр

уп
ци

и 
в 

об
щ

ес
тв

е 
и 

со
бл

ю
да

ет
 п

ра
ви

ла
 

об
щ

ес
тв

ен
но

го
 

вз
аи

м
од

ей
ст

ви
я 

на
 

ос
но

ве
 н

ет
ер

пи
м

ог
о 

от
но

ш
ен

ия
 к

 
ко

рр
уп

ци
и 

Зн
ат

ь:
 

- 
м

ет
од

ы
 э

ко
но

м
ич

ес
ко

го
 

ан
ал

из
а 

и 
уч

ет
а 

по
ка

за
те

ле
й 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 о
рг

ан
из

ац
ии

 и
 е

е 
по

др
аз

де
ле

ни
й;

 
У

м
ет

ь:
 

- 
ра

сс
чи

ты
ва

ть
 э

ко
но

м
ич

ес
ки

е 
и 

ф
ин

ан
со

во
-э

ко
но

м
ич

ес
ки

е 
по

ка
за

те
ли

, х
ар

ак
те

ри
зу

ю
щ

ие
 

де
ят

ел
ьн

ос
ть

 о
рг

ан
из

ац
ии

; 
В

л
ад

ет
ь:

 
- 

на
вы

ка
м

и 
пр

ов
ед

ен
ия

 
ра

сч
ет

ов
 э

ко
но

м
ич

ес
ки

х 
и 

ф
ин

ан
со

во
-э

ко
но

м
ич

ес
ки

х 
по

ка
за

те
ле

й 
на

 о
сн

ов
е 

ти
по

вы
х 

м
ет

од
ик

 с
 у

че
то

м
 н

ор
м

ат
ив

ны
х 

пр
ав

ов
ы

х 
ак

то
в;

 

В
 ц

ел
ом

 у
сп

еш
но

е,
 н

о 
не

 
си

ст
ем

ат
ич

ес
ко

е 
вл

ад
ен

ие
 

на
вы

ка
м

и 
пл

ан
ир

ов
ан

ия
, 

ор
га

ни
за

ци
и 

и 
пр

ов
ед

ен
ия

 
м

ер
оп

ри
ят

ий
, о

бе
сп

еч
ив

аю
щ

их
 

ф
ор

м
ир

ов
ан

ие
 г

ра
ж

да
нс

ко
й 

по
зи

ци
и 

и 
пр

ед
от

вр
ащ

ен
ие

 
ко

рр
уп

ци
и 

в 
об

щ
ес

тв
е,

 и
 

со
бл

ю
де

ни
я 

пр
ав

ил
 

об
щ

ес
тв

ен
но

го
 в

за
им

од
ей

ст
ви

я 
на

 о
сн

ов
е 

не
те

рп
им

ог
о 

от
но

ш
ен

ия
 к

 к
ор

ру
пц

ии
, н

а 
ос

но
ве

 з
на

ни
й 

ба
зо

вы
х 

эт
ич

ес
ки

х 
це

нн
ос

те
й,

 
де

м
он

ст
ри

ру
ю

щ
их

 н
ет

ер
пи

м
ое

 
от

но
ш

ен
ие

 к
 к

ор
ру

пц
ио

нн
ом

у 
по

ве
де

ни
ю

.  

В
 ц

ел
ом

 у
сп

еш
но

е,
 н

о 
со

де
рж

ащ
ее

 о
тд

ел
ьн

ы
е 

пр
об

ел
ы

 в
ла

де
ни

е 
на

вы
ка

м
и 

пл
ан

ир
ов

ан
ия

, о
рг

ан
из

ац
ии

 и
 

пр
ов

ед
ен

ия
 м

ер
оп

ри
ят

ий
, 

об
ес

пе
чи

ва
ю

щ
их

 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ие

 г
ра

ж
да

нс
ко

й 
по

зи
ци

и 
и 

пр
ед

от
вр

ащ
ен

ие
 

ко
рр

уп
ци

и 
в 

об
щ

ес
тв

е,
 и

 
со

бл
ю

де
ни

я 
пр

ав
ил

 
об

щ
ес

тв
ен

но
го

 в
за

им
од

ей
ст

ви
я 

на
 о

сн
ов

е 
не

те
рп

им
ог

о 
от

но
ш

ен
ия

 к
 к

ор
ру

пц
ии

, н
а 

ос
но

ве
 з

на
ни

й 
ба

зо
вы

х 
эт

ич
ес

ки
х 

це
нн

ос
те

й,
 

де
м

он
ст

ри
ру

ю
щ

их
 н

ет
ер

пи
м

ое
 

от
но

ш
ен

ие
 к

 к
ор

ру
пц

ио
нн

ом
у 

по
ве

де
ни

ю
.  

У
сп

еш
но

е 
и 

си
ст

ем
ат

ич
ес

ко
е 

вл
ад

ен
ие

 н
ав

ы
ка

м
и 

пл
ан

ир
ов

ан
ия

, о
рг

ан
из

ац
ии

 и
 

пр
ов

ед
ен

ия
 м

ер
оп

ри
ят

ий
, 

об
ес

пе
чи

ва
ю

щ
их

 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ие

 г
ра

ж
да

нс
ко

й 
по

зи
ци

и 
и 

пр
ед

от
вр

ащ
ен

ие
 

ко
рр

уп
ци

и 
в 

об
щ

ес
тв

е,
 и

 
со

бл
ю

де
ни

я 
пр

ав
ил

 
об

щ
ес

тв
ен

но
го

 
вз

аи
м

од
ей

ст
ви

я 
на

 о
сн

ов
е 

не
те

рп
им

ог
о 

от
но

ш
ен

ия
 к

 
ко

рр
уп

ци
и 

, н
а 

ос
но

ве
 з

на
ни

й 
ба

зо
вы

х 
эт

ич
ес

ки
х 

це
нн

ос
те

й,
 

де
м

он
ст

ри
ру

ю
щ

их
 

не
те

рп
им

ое
 о

тн
ош

ен
ие

 к
 

ко
рр

уп
ци

он
но

м
у 

по
ве

де
ни

ю
.  

О
тч

ет
 п

о 
пр

ак
ти

ке
 

П
К

-4
 

С
по

со
бн

ос
ть

 у
пр

ав
ля

ть
 п

ро
ек

та
м

и,
 с

вя
за

нн
ы

м
и 

с 
ра

зр
аб

от
ко

й 
ин

но
ва

ци
й 

и 
ус

ов
ер

ш
ен

ст
во

ва
ни

ем
 п

ро
из

во
дс

тв
ен

ны
х 

пр
оц

ес
со

в 
дл

я 
ор

га
ни

за
ци

и 
эф

ф
ек

ти
вн

ой
 п

ре
дп

ри
ни

м
ат

ел
ьс

ко
й 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 

П
ер

в
ы

й
 э

та
п

 
(н

ач
ал

о 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

) 

Зн
ат

ь:
 

- 
пр

ин
ци

пы
 и

 т
ео

ре
ти

че
ск

ие
 

ос
но

вы
 о

пе
ра

ци
он

но
й 

В
 ц

ел
ом

 у
сп

еш
но

е,
 н

о 
не

 
си

ст
ем

ат
ич

ес
ко

е 
ум

ен
ие

 
пр

им
ен

ят
ь 

м
од

ел
и 

В
 ц

ел
ом

 у
сп

еш
но

е,
 н

о 
со

де
рж

ащ
ее

 о
тд

ел
ьн

ы
е 

пр
об

ел
ы

 у
м

ен
ие

 

У
сп

еш
но

е 
и 

си
ст

ем
ат

ич
ес

ко
е 

ум
ен

ие
 

пр
им

ен
ят

ь 
м

од
ел

и 

За
щ

ит
а 

вы
по

лн
ен

но
го

 
от

че
та

 п
о 



Э
та

п 
(у

ро
ве

нь
) 

ос
во

ен
ия

 к
ом

пе
те

нц
ии

 
П

ла
ни

ру
ем

ы
е 

ре
зу

ль
та

ты
 

об
уч

ен
ия

 
К

ри
те

ри
и 

оц
ен

ив
ан

ия
 р

ез
ул

ьт
ат

ов
 о

бу
че

ни
я 

О
це

но
чн

ы
е 

ср
ед
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ср
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ос
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зо
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я 
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нг
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ы

би
ра

ть
 м

ет
од

ы
 

пр
ов

ед
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пи
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х 
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оо
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ей
 и

 ц
ел
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м
ар

ке
ти

нг
ов
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сл

ед
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ан
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щ

ев
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ре
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ба
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ы
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ет
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м

и 
ан
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ел
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ои
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ан
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за

ци
и 

пи
щ

ев
ой

 и
 

пе
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ан
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пи
щ

ев
ой

 и
 

пе
ре
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за

ци
й,

 и
сп

ол
ьз

уя
 м

ет
од

ы
 

ан
ал

из
а 

ин
ф

ор
м

ац
ии

, 
ад

ап
ти

ро
ва

нн
ы

е 
к 

ко
нк

ре
тн

ы
м

 
за

да
ча

м
 у

пр
ав

ле
ни

я 

м
ак

ро
эк

он
ом

ич
ес

ко
й 

ср
ед

ы
 н

а 
ф

ун
кц

ио
ни

ро
ва

ни
е 

ор
га

ни
за
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о-

пр
ог

но
ст

ич
ес

ки
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м
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ти
нг

ов
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рж
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я 

уп
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вл
ен

че
ск
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 р
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ен
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П
ер

в
ы
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 э
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(н

ач
ал

о 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ия
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Ф

ор
м

ир
уе
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ре
че

нь
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ф

ор
м

ац
ии
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те
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нь
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ф
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ке
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ов

ой
 м
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ои
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пе
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ан
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ед

ст
ва

 
1 

2 
3 

 
пе

ре
ра

ба
ты

ва
ю

щ
ей

 
пр

ом
ы

ш
ле

нн
ос

ти
 

эк
он

ом
ет

ри
че

ск
ие

 м
од

ел
и,

 
ан

ал
из

ир
ов

ат
ь 

и 
ин

те
рп

ре
ти

ро
ва

ть
 п

ол
уч

ен
ны

е 
ре

зу
ль

та
ты

; 
В

л
ад

ет
ь:

 
- 

на
вы

ка
м

и 
пр

им
ен

ен
ия

 
ст

ат
ис

ти
че

ск
их

, э
ко

но
м

ик
о-

м
ат

ем
ат

ич
ес

ки
х 

м
ет

од
ов

 д
ля

 
оц

ен
ки

 д
ин

ам
ик

и 
ко

ли
че

ст
ве

нн
ы

х 
и 

ка
че

ст
ве

нн
ы

х 
по

ка
за

те
ле

й 
то

ва
рн

ы
х 

и 
сы

рь
ев

ы
х 

ры
нк

ов
 и

 
ра

сч
ет

а 
вл

ия
ни

я 
вн

ут
ре

нн
их

 и
 

вн
еш

ни
х 

ф
ак

то
ро

в 
на

 и
х 

зн
ач

ен
ия

; 

м
ат

ем
ат

ич
ес

ки
х 

м
ет

од
ов

 д
ля

 
оц

ен
ки

 д
ин

ам
ик

и 
ко

ли
че

ст
ве

нн
ы

х 
и 

ка
че

ст
ве

нн
ы

х 
по

ка
за

те
ле

й 
то

ва
рн

ы
х 

и 
сы

рь
ев

ы
х 

ры
нк

ов
 и

 
ра

сч
ет

а 
вл

ия
ни

я 
вн

ут
ре

нн
их

 и
 

вн
еш

ни
х 

ф
ак

то
ро

в 
на

 и
х 

зн
ач

ен
ия

 

ст
ат

ис
ти

че
ск

их
, э

ко
но

м
ик

о-
м

ат
ем

ат
ич

ес
ки

х 
м

ет
од

ов
 д

ля
 

оц
ен

ки
 д

ин
ам

ик
и 

ко
ли

че
ст

ве
нн

ы
х 

и 
ка

че
ст

ве
нн

ы
х 

по
ка

за
те

ле
й 

то
ва

рн
ы

х 
и 

сы
рь

ев
ы

х 
ры

нк
ов

 и
 

ра
сч

ет
а 

вл
ия

ни
я 

вн
ут

ре
нн

их
 и

 
вн

еш
ни

х 
ф

ак
то

ро
в 

на
 и

х 
зн

ач
ен

ия
 

пр
им

ен
ен

ия
 с

та
ти

ст
ич

ес
ки

х,
 

эк
он

ом
ик

о-
м

ат
ем

ат
ич

ес
ки

х 
м

ет
од

ов
 д

ля
 о

це
нк

и 
ди

на
м

ик
и 

ко
ли

че
ст

ве
нн

ы
х 

и 
ка

че
ст

ве
нн

ы
х 

по
ка

за
те

ле
й 

то
ва

рн
ы

х 
и 

сы
рь

ев
ы

х 
ры

нк
ов

 
и 

ра
сч

ет
а 

вл
ия

ни
я 

вн
ут

ре
нн

их
 

и 
вн

еш
ни

х 
ф

ак
то

ро
в 

на
 и

х 
зн

ач
ен

ия
 

В
то

р
ой

 э
та

п
 

(п
ро

до
лж

ен
ие

 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

) 
О

су
щ

ес
тв

ля
ет

 а
на

ли
з,

 
м

од
ел

ир
ов

ан
ие

 и
 

пр
ог

но
зи

ро
ва

ни
е 

то
ва

рн
ы

х 
ры

нк
ов

 и
 

ры
нк

ов
 ф

ак
то

ро
в 

пр
ои

зв
од

ст
ва

 в
 о

бл
ас

ти
 

пи
щ

ев
ой

 и
 

пе
ре

ра
ба

ты
ва

ю
щ

ей
 

пр
ом

ы
ш

ле
нн

ос
ти

 н
а 

ос
но

ве
 д

ан
ны

х,
 

по
лу

че
нн

ы
х 

из
 

до
ст

ов
ер

ны
х 

ис
то

чн
ик

ов
 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 

Зн
ат

ь:
 

- 
м

ет
од

ы
 ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

 
вы

бо
рк

и,
 с

тр
ук

ту
ру

 ф
ор

м
ы

 и
 

м
ет

од
ик

у 
пр

ов
ед

ен
ия

 
на

бл
ю

де
ни

я 
за

 п
ов

ед
ен

ие
м

 
це

ле
вы

х 
по

тр
еб

ит
ел

ей
, 

ст
ру

кт
ур

у 
во

пр
ос

ни
ка

, 
ос

но
вн

ы
е 

пр
ин

ци
пы

 
пр

ов
ед

ен
ия

 п
ол

ев
ы

х 
ра

бо
т 

и 
м

ет
од

ик
у 

пр
ов

ед
ен

ия
 о

пр
ос

а 
це

ле
вы

х 
по

тр
еб

ит
ел

ей
, 

эк
сп

ер
то

в 
дл

я 
пр

ов
ед

ен
ия

 
м

ар
ке

ти
нг

ов
ог

о 
ис

сл
ед

ов
ан

ия
 

то
ва

рн
ы

х 
ры

нк
ов

 и
 р

ы
нк

ов
 

ф
ак

то
ро

в 
пр

ои
зв

од
ст

ва
, 

пр
ин

ци
пы

 п
од

го
то

вк
и 

да
нн

ы
х 

к 
ан

ал
из

у,
 п

ер
ви

чн
ой

 
об

ра
бо

тк
и 

да
нн

ы
х 

и 
пр

ов
ед

ен
ия

 б
аз

ов
ы

х 
оп

ер
ац

ий
 

ан
ал

из
а 

да
нн

ы
х 

в 
со

от
ве

тс
тв

ии
 

с 
це

ль
ю

 м
ар

ке
ти

нг
ов

ог
о 

ис
сл

ед
ов

ан
ия

 в
 о

бл
ас

ти
 

пи
щ

ев
ой

 и
 п

ер
ер

аб
ат

ы
ва

ю
щ

ей
 

У
м

ет
ь:

 
- 

ф
ор

м
ир

ов
ат

ь 
вы

бо
рк

у,
 

со
ст

ав
ля

ть
 ф

ор
м

у 
дл

я 

В
 ц

ел
ом

 у
сп

еш
но

е,
 н

о 
не

 
си

ст
ем

ат
ич

ес
ко

е 
вл

ад
ен

ие
 

на
вы

ка
м

и 
оц

ен
ки

 
эф

ф
ек

ти
вн

ос
ти

 и
сп

ол
ьз

ов
ан

ия
 

ис
то

чн
ик

ов
 м

ар
ке

ти
нг

ов
ой

 
ин

ф
ор

м
ац

ии
 п

о 
кр

ит
ер

ия
м

, 
пр

им
ен

ят
ь 

м
ет

од
ы

 п
ро

ве
де

ни
я 

оп
ис

ат
ел

ьн
ы

х 
ис

сл
ед

ов
ан

ий
 и

 
м

ет
од

ы
 п

ро
гн

оз
ир

ов
ан

ия
 с

бы
та

 
пр

од
ук

ци
и 

и 
ры

нк
ов

 в
 

со
от

ве
тс

тв
ии

 с
 б

из
не

с-
си

ту
ац

ие
й 

и 
це

ль
ю

 
м

ар
ке

ти
нг

ов
ог

о 
ис

сл
ед

ов
ан

ия
 в

 
об

ла
ст

и 
пи

щ
ев

ой
 и

 
пе

ре
ра

ба
ты

ва
ю

щ
ей

 
пр

ом
ы

ш
ле

нн
ос

ти
 

В
 ц

ел
ом

 у
сп

еш
но

е,
 н

о 
со

де
рж

ащ
ее

 о
тд

ел
ьн

ы
е 

пр
об

ел
ы

 в
ла

де
ни

е 
на

вы
ка

м
и 

оц
ен

ки
 э

ф
ф

ек
ти

вн
ос

ти
 

ис
по

ль
зо

ва
ни

я 
ис

то
чн

ик
ов

 
м

ар
ке

ти
нг

ов
ой

 и
нф

ор
м

ац
ии

 п
о 

кр
ит

ер
ия

м
, п

ри
м

ен
ят

ь 
м

ет
од

ы
 

пр
ов

ед
ен

ия
 о

пи
са

те
ль

ны
х 

ис
сл

ед
ов

ан
ий

 и
 м

ет
од

ы
 

пр
ог

но
зи

ро
ва

ни
я 

сб
ы

та
 

пр
од

ук
ци

и 
и 

ры
нк

ов
 в

 
со

от
ве

тс
тв

ии
 с

 б
из

не
с-

си
ту

ац
ие

й 
и 

це
ль

ю
 

м
ар

ке
ти

нг
ов

ог
о 

ис
сл

ед
ов

ан
ия

 в
 

об
ла

ст
и 

пи
щ

ев
ой

 и
 

пе
ре

ра
ба

ты
ва

ю
щ

ей
 

пр
ом

ы
ш

ле
нн

ос
ти

 

У
сп

еш
но

е 
и 

си
ст

ем
ат

ич
ес

ко
е 

вл
ад

ен
ие

 н
ав

ы
ка

м
и 

оц
ен

ки
 

эф
ф

ек
ти

вн
ос

ти
 

ис
по

ль
зо

ва
ни

я 
ис

то
чн

ик
ов

 
м

ар
ке

ти
нг

ов
ой

 и
нф

ор
м

ац
ии

 
по

 к
ри

те
ри

ям
, п

ри
м

ен
ят

ь 
м

ет
од

ы
 п

ро
ве

де
ни

я 
оп

ис
ат

ел
ьн

ы
х 

ис
сл

ед
ов

ан
ий

 и
 

м
ет

од
ы

 п
ро

гн
оз

ир
ов

ан
ия

 
сб

ы
та

 п
ро

ду
кц

ии
 и

 р
ы

нк
ов

 в
 

со
от

ве
тс

тв
ии

 с
 б

из
не

с-
си

ту
ац

ие
й 

и 
це

ль
ю

 
м

ар
ке

ти
нг

ов
ог

о 
ис

сл
ед

ов
ан

ия
 

в 
об

ла
ст

и 
пи

щ
ев

ой
 и

 
пе

ре
ра

ба
ты

ва
ю

щ
ей

 
пр

ом
ы

ш
ле

нн
ос

ти
 

За
щ

ит
а 

вы
по

лн
ен

но
го

 
от

че
та

 п
о 

пр
ак

ти
ке
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Э
та

п 
(у

ро
ве

нь
) 

ос
во

ен
ия

 к
ом

пе
те

нц
ии

 
П

ла
ни

ру
ем

ы
е 

ре
зу

ль
та

ты
 

об
уч

ен
ия

 
К

ри
те

ри
и 

оц
ен

ив
ан

ия
 р

ез
ул

ьт
ат

ов
 о

бу
че

ни
я 

О
це

но
чн

ы
е 

ср
ед

ст
ва

 
1 

2 
3 

 
пр

ов
ед

ен
ия

 н
аб

лю
де

ни
я 

за
 

по
ве

де
ни

ем
 ц

ел
ев

ы
х 

по
тр

еб
ит

ел
ей

 с
 у

че
то

м
 

тр
еб

ов
ан

ий
 р

ел
ев

ан
тн

ос
ти

 и
 

во
пр

ос
ни

к 
дл

я 
вы

яв
ле

ни
я 

м
не

ни
я 

це
ле

вы
х 

по
тр

еб
ит

ел
ей

 
и 

эк
сп

ер
то

в 
то

ва
рн

ы
х 

ры
нк

ов
 и

 
ры

нк
ов

 ф
ак

то
ро

в 
пр

ои
зв

од
ст

ва
 

в 
об

ла
ст

и 
пи

щ
ев

ой
 

пе
ре

ра
ба

ты
ва

ю
щ

ей
 

пр
ом

ы
ш

ле
нн

ос
ти

 и
сх

од
я 

из
 

це
ле

й 
м

ар
ке

ти
нг

ов
ог

о 
ис

сл
ед

ов
ан

ия
;  

В
л

ад
ет

ь:
 

- 
на

вы
ка

м
и 

ф
ор

м
ир

ов
ан

ия
 

вы
бо

рк
и 

в 
со

от
ве

тс
тв

ии
 с

 
це

ль
ю

 м
ар

ке
ти

нг
ов

ог
о 

ис
сл

ед
ов

ан
ия

 и
 р

аз
ра

бо
тк

и 
оп

ро
сн

ы
х 

ф
ор

м
 д

ля
 

ис
сл

ед
ов

ат
ел

ей
 т

ов
ар

ны
х 

ры
нк

ов
 и

 р
ы

нк
ов

 ф
ак

то
ро

в 
пр

ои
зв

од
ст

ва
 в

 о
бл

ас
ти

 
пи

щ
ев

ой
 и

 п
ер

ер
аб

ат
ы

ва
ю

щ
ей

 
пр

ом
ы

ш
ле

нн
ос

ти
; 

Т
р

ет
и

й
 э

та
п

 
(з

ав
ер

ш
ен

ие
 

ф
ор

м
ир

ов
ан

ия
) 

Ф
ор

м
ир

уе
т 

вы
бо

рк
у 

в 
со

от
ве

тс
тв

ии
 с

 ц
ел

ью
 

м
ар

ке
ти

нг
ов

ог
о 

ис
сл

ед
ов

ан
ия

 и
 

ра
зр

аб
ат

ы
ва

ет
 

оп
ро

сн
ы

е 
ф

ор
м

ы
 д

ля
 

ис
сл

ед
ов

ат
ел

ей
 

то
ва

рн
ы

х 
ры

нк
ов

 и
 

ры
нк

ов
 ф

ак
то

ро
в 

Зн
ат

ь:
 

- 
ти

пы
 и

 в
ид

ы
 и

ст
оч

ни
ко

в 
ин

ф
ор

м
ац

ии
 д

ля
 п

ро
ве

де
ни

я 
м

ар
ке

ти
нг

ов
ы

х 
ис

сл
ед

ов
ан

ий
 

то
ва

рн
ы

х 
ры

нк
ов

 и
 р

ы
нк

ов
 

ф
ак

то
ро

в 
пр

ои
зв

од
ст

ва
, 

м
ет

од
ик

у 
пр

ов
ед

ен
ия

 
ка

че
ст

ве
нн

ог
о 

ка
би

не
тн

ог
о 

м
ар

ке
ти

нг
ов

ог
о 

ис
сл

ед
ов

ан
ия

 в
 

об
ла

ст
и 

пи
щ

ев
ой

 и
 

пе
ре

ра
ба

ты
ва

ю
щ

ей
 

пр
ом

ы
ш

ле
нн

ос
ти

. 
У

м
ет

ь:
 

В
 ц

ел
ом

 у
сп

еш
но

е,
 н

о 
не

 
си

ст
ем

ат
ич

ес
ко

е 
вл

ад
ен

ие
 

на
вы

ка
м

и 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

 
вы

бо
рк

и 
в 

со
от

ве
тс

тв
ии

 с
 

це
ль

ю
 м

ар
ке

ти
нг

ов
ог

о 
ис

сл
ед

ов
ан

ия
 и

 р
аз

ра
бо

тк
и 

оп
ро

сн
ы

х 
ф

ор
м

 д
ля

 
ис

сл
ед

ов
ат

ел
ей

 т
ов

ар
ны

х 
ры

нк
ов

 и
 р

ы
нк

ов
 ф

ак
то

ро
в 

пр
ои

зв
од

ст
ва

 в
 о

бл
ас

ти
 

пи
щ

ев
ой

 и
 п

ер
ер

аб
ат

ы
ва

ю
щ

ей
 

пр
ом

ы
ш

ле
нн

ос
ти

; п
ро

ве
де

ни
я 

на
бл

ю
де

ни
я 

за
 п

ов
ед

ен
ие

м
 

В
 ц

ел
ом

 у
сп

еш
но

е,
 н

о 
со

де
рж

ащ
ее

 о
тд

ел
ьн

ы
е 

пр
об

ел
ы

 в
ла

де
ни

е 
на

вы
ка

м
и 

ф
ор

м
ир

ов
ан

ия
 в

ы
бо

рк
и 

в 
со

от
ве

тс
тв

ии
 с

 ц
ел

ью
 

м
ар

ке
ти

нг
ов

ог
о 

ис
сл

ед
ов

ан
ия

 и
 

ра
зр

аб
от

ки
 о

пр
ос

ны
х 

ф
ор

м
 д

ля
 

ис
сл

ед
ов

ат
ел

ей
 т

ов
ар

ны
х 

ры
нк

ов
 и

 р
ы

нк
ов

 ф
ак

то
ро

в 
пр

ои
зв

од
ст

ва
 в

 о
бл

ас
ти

 
пи

щ
ев

ой
 и

 п
ер

ер
аб

ат
ы

ва
ю

щ
ей

 
пр

ом
ы

ш
ле

нн
ос

ти
; п

ро
ве

де
ни

я 
на

бл
ю

де
ни

я 
за

 п
ов

ед
ен

ие
м

 

У
сп

еш
но

е 
и 

си
ст

ем
ат

ич
ес

ко
е 

вл
ад

ен
ие

 н
ав

ы
ка

м
и 

ф
ор

м
ир

ов
ан

ия
 в

ы
бо

рк
и 

в 
со

от
ве

тс
тв

ии
 с

 ц
ел

ью
 

м
ар

ке
ти

нг
ов

ог
о 

ис
сл

ед
ов

ан
ия

 
и 

ра
зр

аб
от

ки
 о

пр
ос

ны
х 

ф
ор

м
 

дл
я 

ис
сл

ед
ов

ат
ел

ей
 т

ов
ар

ны
х 

ры
нк

ов
 и

 р
ы

нк
ов

 ф
ак

то
ро

в 
пр

ои
зв

од
ст

ва
 в

 о
бл

ас
ти

 
пи

щ
ев

ой
 и

 
пе

ре
ра

ба
ты

ва
ю

щ
ей

 
пр

ом
ы

ш
ле

нн
ос

ти
; п

ро
ве

де
ни

я 
на

бл
ю

де
ни

я 
за

 п
ов

ед
ен

ие
м

 

За
щ

ит
а 

вы
по

лн
ен

но
го

 
от

че
та

 п
о 

пр
ак

ти
ке

 



Э
та

п 
(у

ро
ве

нь
) 

ос
во

ен
ия

 к
ом

пе
те

нц
ии

 
П

ла
ни

ру
ем

ы
е 

ре
зу

ль
та

ты
 

об
уч

ен
ия

 
К

ри
те

ри
и 

оц
ен

ив
ан

ия
 р

ез
ул

ьт
ат

ов
 о

бу
че

ни
я 

О
це

но
чн

ы
е 

ср
ед

ст
ва

 
1 

2 
3 

 
пр

ои
зв

од
ст

ва
 в

 
об

ла
ст

и 
пи

щ
ев

ой
 и

 
пе

ре
ра

ба
ты

ва
ю

щ
ей

 
пр

ом
ы

ш
ле

нн
ос

ти
 

- 
оц

ен
ив

ат
ь 

эф
ф

ек
ти

вн
ос

ть
 

ис
по

ль
зо

ва
ни

я 
ис

то
чн

ик
ов

 
м

ар
ке

ти
нг

ов
ой

 и
нф

ор
м

ац
ии

 п
о 

кр
ит

ер
ия

м
, п

ри
м

ен
ят

ь 
м

ет
од

ы
 

пр
ов

ед
ен

ия
 о

пи
са

те
ль

ны
х 

ис
сл

ед
ов

ан
ий

 и
 м

ет
од

ы
 

пр
ог

но
зи

ро
ва

ни
я 

сб
ы

та
 

пр
од

ук
ци

и 
и 

ры
нк

ов
 в

 
со

от
ве

тс
тв

ии
 с

 б
из

не
с-

си
ту

ац
ие

й 
и 

це
ль

ю
 

м
ар

ке
ти

нг
ов

ог
о 

ис
сл

ед
ов

ан
ия

 в
 

об
ла

ст
и 

пи
щ

ев
ой

 и
 

пе
ре

ра
ба

ты
ва

ю
щ

ей
 

пр
ом

ы
ш

ле
нн

ос
ти

. 
В

л
ад

ет
ь:

 
- 

на
вы

ка
м

и 
ан

ал
из

а,
 

м
од

ел
ир

ов
ан

ия
 и

 
пр

ог
но

зи
ро

ва
ни

я 
ры

нк
ов

 
ф

ак
то

ро
в 

пр
ои
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1.3 Описание шкал оценивания 
 
Для оценки составляющих компетенции при текущем контроле и 

промежуточной аттестации используется балльно-рейтинговая система оценок. 
При оценке контрольных мероприятий преподаватель руководствуется 
критериями оценивания результатов обучения (таблица 1), суммирует баллы за 
каждое контрольное задание и переводит полученный результат в вербальный 
аналог, руководствуясь таблицей 2 и формулой 1. 

 
Таблица 2 – Сопоставление оценок когнитивных дескрипторов с 

результатами освоения программы дисциплины 

Балл Соответствие требованиям критерия 
Выполнение 

критерия 
Вербальный аналог 

1 2 3 4 

5 

результат, содержащий полный 
правильный ответ, полностью 

соответствующий требованиям 
критерия 

85-100% от 
максимального 

количества 
баллов 

отлично 

зачтено 

4 

результат, содержащий неполный 
правильный ответ (степень полноты 

ответа – более 75%) или ответ, 
содержащий незначительные 

неточности, т.е. ответ, имеющий 
незначительные отступления от 

требований критерия 

75-84,9% от 
максимального 

количества 
баллов 

хорошо 

3 

результат, содержащий неполный 
правильный ответ (степень полноты 

ответа – до 75%) или ответ, 
содержащий незначительные 

неточности, т.е. ответ, имеющий 
незначительные отступления от 

требований критерия 

60-74,9% от 
максимального 

количества 
баллов 

удовлетворительно 

2 

результат, содержащий неполный 
правильный ответ, содержащий 

значительные неточности, ошибки 
(степень полноты ответа – менее 

60%) 

до 60% от 
максимального 

количества 
баллов 

неудовлетворительно 
не 

зачтено 

1 

неправильный ответ (ответ не по 
существу задания) или отсутствие 

ответа, т.е. ответ, не 
соответствующий полностью 

требованиям критерия 

0% от 
максимального 

количества 
баллов 

 
Расчет доли выполнения критерия от максимально возможной суммы 

баллов проводится по формуле 1: 

%100
m5

m

n

1i
i

n

1i
i















i
k

A  (1) 



21 
 

где n – количество формируемых когнитивных дескрипторов; 
 mi – количество оценочных средств i-го дескриптора; 
 ki – балльный эквивалент оцениваемого критерия i-го дескриптора; 
 5 – максимальный балл оцениваемого результата обучения. 

 
Затем по таблице 2 (столбец 3) определяется принадлежность найденного 

значения А (в %) к доле выполнения критерия и соответствующий ему 
вербальный аналог. 

Вербальным аналогом результатов зачета являются оценки «зачтено / не 
зачтено», экзамена – «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», 
«неудовлетворительно», которые заносятся в экзаменационную (зачетную) 
ведомость (в то числе электронную) и зачетную книжку. В зачетную книжку 
заносятся только положительные оценки. Подписанный преподавателем 
экземпляр ведомости сдаётся не позднее следующего дня в деканат, а второй 
хранится на кафедре. 

В случае неявки студента на экзамен (зачет) в экзаменационной ведомости 
делается отметка «не явился». 
 

1.4 Общая процедура и сроки проведения оценочных мероприятий 
 
Оценивание результатов обучения студентов по дисциплине 

осуществляется по регламентам текущего контроля и промежуточной аттестации. 
Текущий контроль в семестре проводится с целью обеспечения 

своевременной обратной связи, для коррекции обучения, активизации 
самостоятельной работы студентов. Объектом текущего контроля являются 
конкретизированные результаты обучения (учебные достижения) по дисциплине. 

Промежуточная аттестация предназначена для объективного подтверждения 
и оценивания достигнутых результатов обучения после завершения изучения 
дисциплины (или её части). Форма промежуточной аттестации по дисциплине 
определяется рабочим учебным планом. 

Итоговая оценка определяется на основании таблицы 2. 
Организация и проведение промежуточной аттестации регламентируется 

внутренними локальными актами. 
 
Экзаменационное тестирование 
Экзаменационное тестирование проводится в день экзамена в формате 

компьютерного тестирования в системе электронного обучения 
http://moodle.ksai.ru/course/index.php?categoryid=3313 

Для проведения тестирования выделяется аудитория, оснащенная 
компьютерами с доступом в сеть интернет. В ходе выполнения теста 
использование конспектов лекций, методической литературы, мобильных 
устройств связи и других источников информации запрещено. Результаты 
студента, нарушившего правила проведения экзаменационного тестирования, 
аннулируются. Студенты имеют право делать черновые записи только на 
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черновиках выданных преподавателем, при проверке черновые записи не 
рассматриваются.  

Проверка теста выполняется автоматически, результат сообщается студенту 
сразу после окончания тестирования.  

Итоговый тест состоит из 60 вопросов, скомпонованных случайным 
образом. Время тестирования 120 минут. 

Студенты, не прошедшие промежуточную аттестацию по графику сессии, 
должны ликвидировать задолженность в установленном порядке. 
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2 ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ, НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ 
ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ 

 

1 СОДЕРЖАНИЕ ПРАКТИКИ 
Содержание практики, а также формы и виды работ, выполняемых 

студентом, определяются индивидуальным заданием на практику (см. 
Приложение 3). Задание на практику представляет собой описание комплекса 
практических задач (заданий), последовательное и взаимосвязанное решение 
которых обеспечивает получение запланированных результатов прохождения 
практики и формирование профессиональных компетенций. 

Содержание практических задач (заданий) базируется на материалах 
учебных дисциплин, изучаемых в течение семестров обучения, и направлено на 
выработку практических умений и навыков в соответствии с областью, объектами 
и видами будущей профессиональной деятельности. Задание на практику также 
должно учитывать конкретные условия и возможности практики. 

Руководитель практики от организации на которой проходит практика 
должен иметь высшее образование или ученую степень по программе. При 
необходимости могут назначаться научные консультанты по смежным отраслям 
наук. 

Результаты проведенной работы заносятся в отчет прохождения учебной 
практики. 
Результаты проведенной работы заносятся в отчет прохождения практики. 
Первая часть прохождения преддипломной практики заключается в:   

 разработке индивидуального задания и рабочего графика (плана); 
 доведении до обучающихся информации о цели, задачах, содержании, 

формах организации, порядке прохождения практики и отчетности по ее 
результатам;  

 формировании обучающимися графиков (планов) и заданий на практику 
(размещение задания в личных кабинетах обучающихся); 

 составлении индивидуального плана-дневника практики. 
Организационно-ознакомительная часть включает в себя: 
 инструктаж по технике безопасности, правилам внутреннего распорядка 

организации и правилам охраны труда; 
 ознакомление с организацией производства на предприятии;  
 участие в работе организации; 
 ознакомление с показателями, используемыми при планировании и 

регулировании численности персонала организации. 
Вторая часть прохождения практики заключается в выполнении задания на 

практику:  
 выполнение индивидуального задания, согласно вводному инструктажу; 
 сбор, обработка и систематизация собранного материала; 
 анализ полученной информации; 
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 подготовка проекта отчета о практике; 
 устранение замечаний руководителя практики. 

 
Содержание второй части 

 

Содержание основной части отчета по существу представляет собой 
черновой вариант выпускной квалификационной работы (как минимум, двух 
первых глав – в соответствии с техническим заданием): 

1. Анализ состояния и тенденций развития рынка, на котором работает 
организация, перспективы и проблемы развития. Сравнительный анализ на уровне 
зарубежных, российских и региональных рынков. Оценка позиционирования 
организации на данном рынке. Исследование предмета ВКР (особенности, 
проблемы, факторы, инструменты). 

2.Анализ и оценка отдельных направлений деятельности организации, 
являющихся предметом исследования: системы управления или ее подсистем; 
кадрового потенциала, производственно-хозяйственной деятельности; стратегий 
развития организации и пр. Обоснование необходимости решения выявленной 
проблемы или проблем. 
Сравнительный анализ существующих управленческих методов решения 
проблемы, оценка их преимуществ и недостатков; определение перечня типовых 
управленческих решений на стратегическом и тактическом уровнях, либо по 
подсистемам управления; обоснование своего подхода для решения проблемы. 

3. Разработка проектных решений, направленных на устранение 
выявленных проблем и недостатков 

Оценка экономической и социальной эффективности решения проблемы. 

Глубина проведения анализа по отдельным направлениям зависит от темы 
дипломного проекта. Например, если дипломный проект посвящен 
совершенствованию структуры управления предприятием, то наряду с 
комплексным обзором основных экономических показателей деятельности 
должен быть проведен более глубокий анализ системы менеджмента. 

При разработке темы, связанной с управлением издержками производства, 
должен быть проведен глубокий и всесторонний анализ себестоимости продукции 
(работ, услуг). 

При проведении анализа наряду с традиционными методами (такими как 
метод сравнения, группировки, цепных подстановок, факторный анализ), могут 
быть использованы различные экономико-математические методы 
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(корреляционно-регрессионный анализ, функционально-стоимостной анализ и 
др.), графические методы анализа, 

Разделы основной части должны содержать, наряду с текстовыми 
материалами, расчеты, графики, таблицы, схемы. 

В заключении подводятся итоги выполнения поставленных целей и задач 
преддипломной практики. 

4 ПРИМЕРНЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ ТИПОВЫХ КОНТРОЛЬНЫХ ЗАДАНИЙ, 
НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И 

(ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
 

В ходе прохождения учебной практики необходимо выполнить задание по 
практике, согласно плану практики и представить результаты в кратком отчете в 
соответствии со следующими разделами:  

Раздел 1. Теоретические основы, необходимые для прохождения практики: 
 закрепление приобретенных теоретических знаний и развитие 

сформированных в Академии компетенций; 
 работа с научными и учебно-методическими материалами. 
  Раздел 2. Выполнение практического задания (согласно пунктам 

индивидуального задания): 
 постановка задачи; 
 сбор аналитического и статистического материала;  
 изучение состава и функций организации; 
 изучение особенностей направления работы организации; 
 приобретение навыков поиска исходной информации для реализации 

поставленных задач; 
 обработка и систематизация собранного материала;  
 анализ данных;  
 выбор критериев оценки состояния организации. 
  Раздел 3. Результаты учебной практики: 
 грамотно проанализированы и содержательно интерпретированы 

полученные в ходе выполнения индивидуального задания результаты; 
 правильно выполнено индивидуальное задание;  
 во время прохождения практики получены и закреплены умения и навыки в 

соответствии с образовательной программой. 
 

Вопросы для закрепления практических умений и навыков 

1. Предмет, содержание и задачи экономического анализа. 
2. Виды экономического анализа. 
3. Методика комплексного экономического анализа. 
4. Система показателей экономического анализа. 
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5. Функционально-стоимостной анализ (задачи и принципы). 
6. Этапы функционально-стоимостного анализа. 
7. Способы обработки экономической информации (способ сравнения). 
8. Способы приведения показателей в сопоставимый вид. 
9. Способы относительных и средних величин, группировки, балансовый, 

графический, табличный. 
10. Факторный анализ (типы, задачи, классификация факторов). 
11. Типы детерминированных факторных моделей и способы преобразования 

кратных моделей. 
12. Способы измерения влияния факторов в детерминированном факторном 

анализе (метод цепных подстановок и индексный). 
13. Способы измерения влияния факторов в детерминированном факторном 

анализе (метод абсолютных и относительных разниц). 
14. Способы измерения влияния факторов в детерминированном факторном 

анализе (методы пропорционального деления, интегральный, 
логарифмирования). 

15. Способы измерения стохастических связей. 
16. Сущность и классификация хозяйственных резервов в экономическом 

анализе. 
17. Методика подсчета резервов в экономическом анализе. 
18. Методы детерминированной сравнительной комплексной оценки. 
19. Организация и информационное обеспечение экономического анализа. 
20. Анализ производства и реализации продукции. 
21. Анализ структуры и качества продукции. 
22. Анализ ритмичности производства. 
23. Анализ технического уровня развития предприятия. 
24. Анализ использования оборудования и производственной мощности 

предприятия. Резервы увеличения выпуска продукции предприятия. 
25. Анализ эффективности использования основных фондов. 
26. Анализ обеспеченности предприятия трудовыми ресурсами. 
27. Анализ использования трудовых ресурсов. 
28. Анализ трудоемкости продукции. 
29. Анализ производительности труда. 
30. Анализ фонда заработной платы. 
31. Анализ выполнения плана материально-технического снабжения и 

обеспеченности материальными ресурсами. 
32. Анализ использования материальных ресурсов. 
33. Факторный анализ материалоемкости продукции. 
34. Анализ общей суммы затрат на производство и реализацию продукции. 

Анализ затрат на 1 рубль товарной продукции. 
35. Анализ прямых трудовых затрат. 
36. Анализ прямых материальных затрат. 
37. Анализ косвенных затрат. Резервы снижения себестоимости продукции. 
38. Комплексная оценка интенсификации и эффективности производства. 
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39. Анализ прибыли предприятия. 
40. Анализ рентабельности. 
41. Анализ эффективности распределения и использования прибыли. 
42. Резервы роста прибыли и рентабельности. 
43. Анализ имущественного положения предприятия. 
44. Анализ ликвидности и платежеспособности предприятия. 
45. Анализ финансовой устойчивости предприятия. Типы финансовой 

устойчивости. 
46. Оценка эффективности использования собственного и заемного капитала 

(эффект финансового рычага). 
47. Анализ деловой активности предприятия. 
48. Оценка рыночной активности предприятия. 
49. Комплексная оценка финансового состояния предприятия. 
50. Анализ результатов социального развития предприятия. 
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3 МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ 
ОЦЕНИВАНИЯ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ 

 
Оценка знаний по практике проводится с целью определения уровня 

освоения предмета, включает:  
- контрольные работы;  
Оценка качества подготовки на основании выполненных заданий ведется 

преподавателям (с обсуждением результатов), баллы начисляются в зависимости 
от соответствия критериям таблицы 1.  

Оценка качества подготовки по результатам самостоятельной работы 
студента ведется:  

1) преподавателем – оценка глубины проработки материала, 
рациональность и содержательная ёмкость представленных интеллектуальных 
продуктов, наличие креативных элементов, подтверждающих самостоятельность 
суждений по теме;  

2) группой – в ходе обсуждения представленных материалов;  
3) студентом лично – путем самоанализа достигнутого уровня понимания 

темы.  
По дисциплине предусмотрены формы контроля качества подготовки:  
- текущий (осуществление контроля за всеми видами аудиторной и 

внеаудиторной деятельности студента с целью получения первичной информации 
о ходе усвоения отдельных элементов содержания дисциплины); 

- промежуточный (оценивается уровень и качество подготовки по 
конкретным разделам дисциплины).  

Результаты текущего и промежуточного контроля качества выполнения 
студентом запланированных видов деятельности по усвоению учебной 
дисциплины являются показателем того, как студент работал в течение семестра. 
Итоговый контроль проводится в форме промежуточной аттестации студента – 
экзамена (зачета).  

Текущий контроль успеваемости предусматривает оценивание хода 
освоения дисциплины, промежуточная аттестация обучающихся – оценивание 
результатов обучения по дисциплине, в том посредством испытания в форме 
экзамена (зачета).  

Для оценки качества подготовки студента по дисциплине в целом 
составляется рейтинг – интегральная оценка результатов всех видов деятельности 
студента, осуществляемых в процессе ее изучения. Последняя представляется в 
балльном исчислении согласно таблице 2.  

Контрольная работа является частью обязательной самостоятельной работы 
и выполняется в установленные сроки. Преподаватель проверяет правильность 
выполнения контрольной работы студентом и сделанных выводов, контролирует 
знание студентом пройденного материала с помощью собеседования или 
тестирования. 

Проработка конспекта лекций и учебной литературы осуществляется 
студентами в течение всего семестра, после изучения новой темы. К экзамену 
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допускаются студенты, выполнившие все виды текущей аттестации – 
практические занятия, задание для самостоятельной работы. 


