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1. ПОКАЗАТЕЛИ И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА 

РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ 

ОЦЕНИВАНИЯ 

1.1 Перечень компетенций 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций: 

- УК-6: Способен определять и реализовывать приоритеты собственной 

деятельности и способы ее совершенствования на основе самооценки. 
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1.2 Показатели и критерии оценивания компетенций на различных этапах 

их формирования 

Конечными результатами освоения программы дисциплины являются 

сформированные когнитивные дескрипторы «знать», «уметь», «владеть» (З1, У1, В1, 

З2, У2, В2, З3, У3, В3), расписанные по отдельным компетенциям. Формирование этих 

дескрипторов происходит в течение изучения дисциплины по этапам в рамках 

различного вида занятий и самостоятельной работы. 

 

Таблица 1 – Соответствие этапов (уровней) освоения компетенции планируемым 

результатам обучения и критериям их оценивания 

 

УК-6 
Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и 

способы ее совершенствования на основе самооценки 

Этап (уровень) 

освоения компетенции 

Критерии оценивания результатов обучения 

Удовлетворительно 

(Базовый) 

Хорошо 

(Продвинутый) 

Отлично 

(Высокий) 

Первый этап 

 

(начало формирования) 

 

Осуществляет 

самооценку 

личностных ресурсов, 

оптимально их 

использует для 

успешного выполнения 

задач 

профессионального 

роста 

На основе самооценки получает 

подтверждение того, что 

текущая работа помогает 

раскрыть собственный 

потенциал и реализоваться как 

профессионал. 

Концентрируется на 

изменениях и улучшении, 

демонстрирует наличие 

реалистичного взгляда на свои 

сильные и слабые стороны, 

тратит ощутимо много времени 

и энергии на саморазвитие, 

стремится расширить свои 

взгляды 

Студент четко 

представляет свою 

профессиональную роль и 

статус после окончания 

вуза, имеет желание 

реализоваться в 

профессии и 

замотивирован на 

успех. Знает свои 

сильные и слабые 

стороны, вовлечен в такие 

виды деятельности, как 

чтение дополнительной 

профессиональной 

литературы, тренинги по 

саморазвитию, активно 

ищет пути для 

саморазвития, учится на 

ошибках. 

Вовлекает других людей в 

свой учебный процесс; 

спрашивает о направлениях 

своего дальнейшего 

развития, задаёт больше 

вопросов об улучшениях, 

когда получает обратную 

связь, готов измениться в 

ответ на критику, просит у 

других информацию о 

собственной 

эффективности 

 

Второй этап 

 

(продолжение 

формирования) 

 

Определяет 

приоритеты 

профессионального 

роста и способы 

совершенствования 

собственной 

деятельности на основе 

самооценки по 

выбранным критериям 

Способен самостоятельно 

разделить повседневные 

рабочие задачи по важности и 

срочности. При этом 

затрудняется оперативно 

расставить приоритеты с 

учетом новых, 

незапланированных задач, 

нуждается в помощи 

руководителя. 

Верно расставляет 

приоритеты в 

стандартных рабочих 

ситуациях, а также 

правильно определить 

оптимальный, в 

сочетании 

значимость/срочность, 

порядок действий для 

наилучшего достижения 

целей. Оперативно 

корректирует свои планы 

с учетом новых задач и 

поручений.  

Правильно расставляет 

приоритеты для себя и 

других.  Корректирует 

собственные приоритеты и 

планы, учитывая 

возможные изменения 

обстоятельств. 

Третий этап 

 

(завершение 

формирования) 

 

Использует 

инструменты 

непрерывного 

образования для 

Владеет навыками сбора и 

ранжирования необходимой 

для собственного 

профессионального роста 

информации, навыками 

приобретения новых знаний и 

навыков. 

 

Имеет практический опыт 

построения и реализации 

собственной траектории 

профессионального 

саморазвития на основе 

анализа потребностей 

профессиональной сферы 

деятельности.  

Предпринимает действия в 

целях повышения своей 

компетентности, где и 

когда это возможно; 

создает и достраивает 

индивидуальную 

траекторию саморазвития 

при получении основного и 
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реализации 

возможности развития 

профессиональных 

компетенций и 

социальных навыков 

дополнительного 

образования 

 

Этапы формирования компетенций реализуются в ходе освоения дисциплины, 

что отражается в тематическом плане дисциплины. 

 

1.3 Описание шкал оценивания 

 

Критерии оценивания тестовых работ  

Оценка за контроль ключевых компетенций учащихся производится по 

пятибалльной системе. При выполнении заданий ставится отметка: «3» - за 50-70% 

правильно выполненных заданий, «4» - за 70-85% правильно выполненных заданий, «5» 

- за правильное выполнение более 85% заданий. 

Таблица 2 – Критерии оценки письменных работ (реферат) 

Оценка 
Знания, умения, владения и другие компетенции, которые должен 

продемонстрировать студент 

Отлично (5) Письменная работа соответствует всем требованиям, предъявляемым к 

рефератам. Тема письменной работы полностью раскрыта, четко 

выражена авторская позиция, имеются логичные и обоснованные 

выводы, работа оформлена на высоком уровне. В работе использованы 

практические кейсы по выбранной теме, содержится анализ 

российского и зарубежного опыта, проведен обзор научной 

литературы. Автор свободно ориентируется в материале, оперирует 

научной терминологией по рассматриваемой проблеме, может 

аргументировано отстаивать свою точку зрения и ответить на 

возникающие вопросы. 

Хорошо (4) Тема письменной работы в целом раскрыта, прослеживается авторская 

позиция, сформулированы необходимые выводы; использованы 

соответствующая основная и дополнительная литература, а также 

нормативные правовые акты и другие источники. Автор уверенно 

ориентируется в материале. Имеются замечания /неточности в части 

изложения и отдельные недостатки по оформлению работы. 

Удовлетворительно (3) Тема письменной работы раскрыта недостаточно полно, 

использовались только основные источники; имеются ссылки на 

литературные источники и нормативные правовые акты, однако не 

выражена авторская позиция; выводы не обоснованы; материал 

изложен непоследовательно, без соответствующей аргументации и 

необходимого анализа. Имеются недостатки в оформлении. 

Неудовлетворительно (2) Тема письменной работы не раскрыта; материал изложен без 

собственной оценки и выводов; отсутствуют ссылки на литературные 

источники и другие источники. Имеются недостатки в оформлении 

работы. Автор плохо ориентируется в представленном материале. 

Содержание работы заимствовано из какого-либо источника. 
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1.4 Общая процедура и сроки проведения оценочных мероприятий  

Оценивание результатов обучения студентов по дисциплине осуществляется по 

регламентам текущего контроля и промежуточной аттестации.  

Текущий контроль в семестре проводится с целью обеспечения своевременной 

обратной связи, для коррекции обучения, активизации самостоятельной работы 

студентов. Объектом текущего контроля являются конкретизированные результаты 

обучения (учебные достижения) по дисциплине.  

Свой фактический рейтинг студент может отслеживать в системе электронного 

обучения Кузбасская ГСХА (журнал оценок) http://moodle.ksai.ru. При возникновении 

спорной ситуации, оценка округляется в пользу студента (округление до десятых).  

Промежуточная аттестация предназначена для объективного подтверждения и 

оценивания достигнутых результатов обучения после завершения изучения 

дисциплины (или её части). Форма промежуточной аттестации по дисциплине 

определяется рабочим учебным планом.  

Организация и проведение промежуточной аттестации регламентируется 

внутренними локальными актами.  

Классическая форма сдачи экзамена (собеседование)  

Экзамен проводится в учебных аудиториях академии. Студент случайным 

образом выбирает билет. Для подготовки к ответу студенту отводится 30 минут. 

Экзаменатор может задавать студентам дополнительные вопросы сверх билета по 

программе дисциплины.  

Во время подготовки, использование конспектов лекций, методической 

литературы, мобильных устройств связи и других источников информации запрещено. 

Студент, уличенный в списывании, удаляется из аудитории и в зачетно-

экзаменационную ведомость ставится «неудовлетворительно». В случае добровольного 

отказа отвечать на вопросы билета, преподаватель ставит в ведомости оценку 

«неудовлетворительно».  

Студенты имеют право делать черновые записи только на черновиках, выданных 

преподавателем.  

 

Экзаменационное тестирование  

Экзаменационное тестирование проводится в день экзамена в формате 

компьютерного тестирования в системе электронного обучения http://moodle.ksai.ru.  

Для проведения тестирования выделяется аудитория, оснащенная компьютерами 

с доступом в сеть интернет. В ходе выполнения теста использование конспектов лекций, 

методической литературы, мобильных устройств связи и других источников 

информации запрещено. Результаты студента, нарушившего правила проведения 
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экзаменационного тестирования, аннулируются. Студенты имеют право делать 

черновые записи только на черновиках, выданных преподавателем, при проверке 

черновые записи не рассматриваются.  

Проверка теста выполняется автоматически, результат сообщается студенту сразу 

после окончания тестирования.  

Итоговый тест состоит из 30 вопросов, скомпонованных случайным образом. 

Время тестирования 40 минут.  

Студенты, не прошедшие промежуточную аттестацию по графику сессии, 

должны ликвидировать задолженность в установленном порядке. 

 

2. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ, НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ 

ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ 

 

2.1 Текущий контроль знаний студентов 

 

Вопросы к зачету: 

1. Раскройте современное понимание термина «карьера». 

2. В каком соотношении находятся «карьерный путь» и «жизненный путь»? 

3. Каковы особенности исследования карьеры отечественными и 

зарубежными авторами? 

4. Какие возможности для профессионального и должностного продвижения 

персонала существуют в высокоиерархичных структурах? 

5. Как вы считаете, понятие карьеры относится ко всем категориям персонала 

или только к элите управленцев? Обоснуйте свою точку зрения. 

6. Выделите существенные признаки профессиональной и 

внутриорганизационной (горизонтальной, вертикальной и центростремительной) 

карьеры. 

7. Какие условия необходимо выполнять, чтобы человек расценивал 

горизонтальное продвижение как реальную карьеру? 

8. Укажите ключевые задачи, которые необходимо решать работнику на 

каждом этапе его карьеры. 

9. Каковы основные психологические проблемы, возникающие на каждой 

стадии карьеры, и возможные пути их разрешения? 

10.  Находясь на какой стадии карьеры, работники чаще всего принимают 

решение о добровольном уходе (увольнении) из организации? Чем это можно 

объяснить? 

11.  В чем причины и сущность “кризиса середины карьеры”? Каковы могут 

быть пути преодоления этого кризиса с минимальными потерями? 



8 
 

12.  Укажите основные барьеры развития карьеры и способы нейтрализации их 

влияния на продвижение сотрудников организации. 

13.  В чем отличия современной концепции карьеры (поливариативная, 

самоопределяемая) от традиционной? Каково прикладное значение современной 

концепции карьеры? 

14.  Сравните «восточный» (японский) и «западный» (американский, западно-

европейский) подходы к карьере персонала. 

15.  Какое количество циклов переподготовки и обучения в течение всей 

карьеры является, на ваш взгляд, оптимальным для современного российского 

руководителя? Каким образом это число соотносится с нормой для американского 

или западноевропейского менеджера? 

16.  Что понимается под компетенциями? 

17.  Какие методы используются в практике кадрового менеджмента для 

оценки компетенций? 

18.  Каковы особенности карьеры на современном этапе развития рынка труда? 

 

2.2 Промежуточная аттестация 
 

Темы рефератов: 

1. История формирования научного знания о карьере. 

2. Теории карьеры. 

3. Планирование карьеры. 

4. Разработка и внедрение требований к должностям и их роль в планировании 

5. карьеры. 

6. Формирование карьерограммы сотрудника. 

7. Развитие карьеры. 

8. Гендерные особенности мотивации достижения и карьерных ориентаций. 

9. Планирование трудового пути работника по А.В. Филлипову. 

10. Планирование отдельных этапов карьеры по Г.В. Щекину. 

 

 

 

2.3 Типовой вариант экзаменационного тестирования 

Вариант 
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1. Планирование карьеры – это ... 

а) определение организацией путей и направлений развития персонала; 

б) постановка карьерных целей работника и определение способов их 

реализации; 

в) замещение вакантных должностей. 

2. Ротация – это ... 

а) это перемещение работника «по горизонтали» на должности того же уровня, 

смена содержания деятельности; 

б) замещение должностей более высокого уровня; 

в) консультирование подчиненных по вопросам планирования индивидуальной 

карьеры. 

3. Индивидуальный план карьеры – это ... 

а) документ, в котором представлен вариант (варианты) профессионального 

развития и должностных перемещений сотрудника в организации; 

б) типология личности Майерс-Бриггс; 

в) стремление к повышению своего интеллекта и кругозора, к мобилизации 

совместных усилий людей на достижение общих целей коллектива; 

г) стремление к повышению деловых и организаторских качеств. 

4. Карьерные ориентации – это ... 

а) аккуратные исполнители, делающие карьеру за счет лояльной позиции к 

руководству, преданности и готовности выполнять трудную и кропотливую 

работу; 

б) создание карьеры за счет профессионального роста; 

в) вид занятия в рамках одной профессии; 

г) базовые социальные установки, отражающие значимость карьеры для 

человека и предпочитаемый им тип карьеры. 

5. Карьерограмма – это ... 

а) это документ, в котором в наглядной (графической) форме представлен 

оптимальный карьерный путь к должностям высшего звена управления, а также 

другим ключевым должностям организации или предприятия; 

б) элемент должностной инструкции; 

в) план руководителя; 
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г) технология углубленного самоанализа. 

6. Карта карьеры М. Армстронга – это 

а) план руководителя; 

б) документ, в котором основное внимание уделено не должностному 

продвижению, а развитию компетенций, поэтому она подходит для 

планирования профессиональной карьеры; 

в) перечень должностей высшего звена управления; 

г) технология углубленного самоанализа. 

7. Группа работников трудового коллектива, отобранная по результатам труда 

для дальнейшего продвижения по служебной лестнице, называется. 

а) претендентами на вакансию; 

б) кадровым резервом; 

в) резервом на сокращение; 

г) резервом учредителей. 

8. Карьера, предполагающая чередование вертикального и горизонтального 

роста, является 

а) вертикальной; 

б) горизонтальной; 

в) ступенчатой; 

г) скрытой. 

9. Карьера, предполагающая переход в другую функциональную область, 

расширение 

полномочий в рамках того же уровня структурной иерархии, является 

а) вертикальной; 

б) горизонтальной; 

в) ступенчатой; 

г) скрытой. 

10. Карьера, при которой работник проходит все стадии карьерного пути в одной 

организации в рамках одной или разных специальностей, профессий, называется 

а) межорганизационная; 

б) организационная; 
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в) специализированная. 

 

Ключи к тестам 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

б а а г а б б в а б 
 

 

3. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ 

ОЦЕНИВАНИЯ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ 

Оценка знаний по дисциплине проводится с целью определения уровня освоения 

предмета, включает:  

- практические работы.  

Оценка качества подготовки на основании выполненных заданий ведется 

преподавателям (с обсуждением результатов), баллы начисляются в зависимости от 

соответствия критериям таблицы 1.  

Оценка качества подготовки по результатам самостоятельной работы студента 

ведется:  

1) преподавателем – оценка глубины проработки материала, рациональность и 

содержательная емкость представленных интеллектуальных продуктов, наличие 

креативных элементов, подтверждающих самостоятельность суждений по теме;  

2) группой – в ходе обсуждения представленных материалов;  

3) студентом лично – путем самоанализа достигнутого уровня понимания темы.  

По дисциплине предусмотрены формы контроля качества подготовки:  

- текущий (осуществление контроля за всеми видами аудиторной и 

внеаудиторной деятельности студента с целью получения первичной информации о 

ходе усвоения отдельных элементов содержания дисциплины);  

- промежуточный (оценивается уровень и качество подготовки по конкретным 

разделам дисциплины).  

Результаты текущего и промежуточного контроля качества выполнения 

студентом запланированных видов деятельности по усвоению учебной дисциплины 

являются показателем того, как студент работал в течение семестра. Итоговый контроль 

проводится в форме промежуточной аттестации студента – экзамена (зачета).  

Текущий контроль успеваемости предусматривает оценивание хода освоения 

дисциплины, промежуточная аттестация обучающихся – оценивание результатов 

обучения по дисциплине, в том посредством испытания в форме экзамена (зачета).  



12 
 

Для оценки качества подготовки студента по дисциплине в целом составляется 

рейтинг – интегральная оценка результатов всех видов деятельности студента, 

осуществляемых в процессе ее изучения. Последняя представляется в балльном 

исчислении согласно таблице 2.  

Защита практической работы производится студентом в день ее выполнения в 

соответствии с учебным расписанием. Преподаватель проверяет правильность 

выполнения практической работы студентом и сделанных выводов, контролирует 

знание студентом пройденного материала с помощью собеседования или тестирования.  

Проработка конспекта лекций и учебной литературы осуществляется студентами 

в течение всего семестра, после изучения новой темы. К экзамену допускаются 

студенты, выполнившие все виды текущей аттестации – практические работы, 

коллоквиум, задание для самостоятельной работы. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


